ANEXO XI — MATRIZ DE RISCOS

O presente anexo tem por objetivo identificar os principais riscos aos quais a Concessionaria e o Poder
Concedente estardo expostos ao longo da execugdo contratual, bem como a alocagao de responsabilidade

correspondente a sua materializacdo, considerando o regime de concessdo administrativa.
A Matriz de Risco do Projeto foi elaborada de acordo os seguintes blocos de riscos distintos:

e Riscos Juridicos e Institucionais (Tabela 1);
e Riscos Técnicos e de Gestdo (Tabela 2);
e Riscos de Construgdo (Tabela 3);

e Riscos Econémicos e Financeiros (Tabela 4);



Tabela 1 — Riscos Juridicos e Institucionais

Enseja
Reequilibrio?

Numero Clausula Alocagdo

Retomada dos servicos pelo Titular, ou por quem exerca a titularidade
1 33.4.ii em razdo da regionalizacdo, durante o prazo de vigéncia do Contrato, Concedente Sim
inclusive em virtude da extingao dos Contratos de Programa

Descumprimento pelo Poder Concedente, de suas obrigagdes
2 33.4.iii contratuais ou regulamentares, incluindo a inobservancia dos prazos Concedente Sim
que lhe sejam aplicaveis

3 33.4v Modificag¢do unilateral do Contrato pelo Poder Concedente Concedente Sim

Modificagdo na forma de execugdo das obras ou do cronograma de
investimentos da Concessionaria devido a alteragdo dos Planos
4 11.11 Municipais e/ou Microrregionais de Agua e Esgoto, observado o Concedente Sim
disposto no art. 25, § 82, do Decreto federal n2 7.217, de 21 de junho de
2010

Edicao de normas aplicaveis a Concessao ou outras determinagdes da
5 33.4.vi Agéncia Reguladora que repercutam na alteragdo dos Indicadores de Concedente Sim
Desempenho e nas condig¢Ges para a prestagdo dos Servigos

Fato do principe ou ato da Administracao que resulte em variagées dos
custos e/ou receitas da Concessionaria, inclusive normas, determinacées
e condicionantes de autoridade ou érgdao ambiental que ndo decorram
de descumprimento da Concessiondria das normas ambientais vigentes

6 33.4.vii Concedente Sim




Criagdo, alteragao ou extingdo de tributos ou encargos legais ou o

7 33.4.viii advento de novas disposicdes, excetuados os tributos sobre a renda, Concedente Sim
gue impactem os custos e/ou receitas da Concessionaria
Alteracdo legislativa de carater especifico que produza impacto direto
sobre as receitas da Concessionaria, tais como as que concedam
8 33.4.ix isengdo, redugdo, desconto ou qualquer outro privilégio tributario ou Concedente Sim
tarifario, bem como alteragdes na legislagdo consumerista que
acarretem impactos nos custos de atendimento
Determinagdes judiciais e administrativas para satisfacdo de obrigagdes .
9 33.4.xiii L . o Concedente Sim
originalmente imputdveis ao Poder Concedente
Atrasos ou suspensdes da execu¢do do Contrato em razao de decisdes
10 33.4.xviii judiciais ou administrativas, inclusive dos drgdos de controle, por fatores Concedente Sim
ndo imputdveis a Concessionaria
11 43 Faléncia ou extingdo da Concessionaria Concessionaria Nao
. Eventos de caso fortuito e de forga maior que sejam objeto de cobertura L .
12 33.2.xiv . s Concessionaria Sim
dos seguros previstos no Contrato, até o limite dos valores assegurados
Eventos de caso fortuito ou forga maior que nao sejam cobertos pelos
13 33.4.x seguros, ou na parte que exceder o limite dos valores das apélices dos Concedente Sim
seguros exigidos no Contrato
14 40 Decretagdo de caducidade da Concessdao Administrativa Concessiondria Nao
Encampagdo por motivo de interesse publico ou conveniéncia .
15 39 pacaop . . P Concedente Sim
administrativa
16 41.3 Rescisdo judicial do contrato por culpa do Poder Concedente Concedente Sim




17 42.2. Anulagdo da licitagdo a que a Concessiondria ndo tenha contribuido Concedente Sim
Rescisdo consensual, inclusive a motivada por caso fortuito ou em razdo . ~
18 41.2 ! ual, inciusiv vadap urtoou z Compartilhado N3o
de forga maior
19 24.11 Descontinuidade da contratacdo do Verificador Independente Compartilhado Nao




Tabela 2 — Riscos Técnicos e de Gestdo

) . - Enseja
Numero Clausula Alocagao : j .
Reequilibrio?
. Demora na obtengdo de licengas ambientais ou autoriza¢des de 6rgdos .
1 33.4.xi . ¢ . ¢ s ¢ . & Concedente Sim
publicos por morosidade do érgdo publico responsavel
Nado provisdo de informagSes técnicas necessarias ao licenciamento,
2 14.6.1 ou a existéncia de defeitos e vicios construtivos que impegam a Concedente Sim
obtencdo das licengas e autorizagdes necessarias a operagao
Demora na obtencgdo de licengas ambientais ou autorizagdes por
3 33.4.xi atrasos ou deficiéncias nos estudos, relatérios e planos apresentados Concessionaria Ndo
pela Concessionaria
Atrasos na emissdo dos Decretos de Utilidade Publica das areas cuja
4 21.5 desapropriacdo é necessaria a prestacdo dos servicos e a execugdo das Concedente Sim
obras
. Atrasos na condug¢do dos procedimentos de desapropriagao das dreas L =
5 33.2.xxii .. G pN . N P E) ¢ Concessionaria Nao
necessarias a prestacao dos servigos e a execug¢ao das obras
Eventos decorrentes de atos ou fatos ocorridos antes da data de
6 33.4.xii transferéncia do sistema, inclusive passivos e danos ambientais de Concedente Sim
eventos preexistentes
. Riscos arqueoldgicos, incluindo a eventual descoberta de sitios .
7 33.4.xiv scos arq glcos, 1 ~ Concedente Sim
histéricos e arqueoldgicos que afetem a execucgdo do Contrato
Indisponibilidade de energia elétrica, decorrente de fatos comissivos
8 33.4.xv ou omissivos ndo imputaveis a Concessionaria e que afetem a Concedente Sim
execugdo do Contrato




Atendimento de solicitacdo do Poder Concedente ou da Agéncia
Reguladora de emprego de tecnologia ou técnica nos SERVICOS ou nos

9 33.4.xix .. o ~ . Concedente Sim
bens utilizados para a prestacdo dos SERVICOS, ndo prevista no
Contrato ou no Plano de Investimentos da Concessiondria
Custos excedentes relacionados a prestacao dos servigos, bem como
10 33.2.vi prejuizos decorrentes da gestao ineficiente dos servigos ou da Concessiondria Nao
oneracgdo dos insumos e matérias primas
11 33.2.viii Obsolescéncia tecnoldgica dos Bens Vinculados Concessionaria Ndo
. Perecimento, destruicdo, roubo, furto, perda ou quaisquer outros tipos L o
12 33.2.ix ! 649, ! /P i quaisq P Concessionaria N3o
de danos causados aos Bens Vinculados
Ocorréncia de dissidio, acordo ou convencgdo coletiva de trabalho, bem . -
13 33.2.xx .. Concessionaria Nao
como greve dos empregados da Concessionaria
Interrupgdes e/ou falhas no fornecimento de materiais e servigos por
14 33.2.xii fornecedores e prestadores subcontratados pela Concessiondria ou Concessionaria Nao
falhas operacionais da Concessiondria
. Interferéncias causadas por movimentos sociais ndo associados a uma .
15 33.4.xvi P Concedente Sim

prestacdo deficiente dos servigos




Interferéncias causadas por manifestacGes sociais, incluindo greves de

16 33.4 xvii o Concedente Sim
agentes publicos
17 334 Aumento da Area de Abr.angenaa do Prestador de Servigos, conforme Concedente Sim
indicada no Anexo IV
18 12.2 e 33.2.xxv Impedimento, por razdes de ordem publica, a prestagdo dos servigos Compartilhado N3o

nos Nucleos Urbanos Informais Consolidados e nas areas remotas




Tabela 3 — Riscos de Construgao

Clausula Alocagao :
¢ Reequilibrio
. Ndo conclusdo dos investimentos do Poder Concedente, conforme .
33.4.xxi ; Concedente Sim
cronograma estipulado no Anexo X
Existéncia de vicios construtivos e de projeto, inclusive os ocultos, nas
. obras dos investimentos do Poder Concedente, que venham a ser .
33.4.xxie 14.4 . . ) ) »gue Concedente Sim
identificados dentro de 6 (seis) meses apds a emissdo de termo de
transferéncia para a Concessionaria
. Existéncia de vicios ocultos no Sistema que encare¢am ou dificultem a S "
33.2.xix o . Concessionaria Nao
operacgao pela Concessionaria
.. Existéncia de vicios construtivos e de projeto nas obras realizadas pela S ~
33.2.xii L Concessionaria Nao
Concessionaria
33.2.iv Riscos geoldgicos e geotécnicos relacionados a execugdo das obras Concessionaria Nao
33.2.v Riscos climaticos relacionados a execu¢do das obras Concessionaria Nao
.. Falhas nos projetos basicos e executivos, na execugdo das obras e na S =
33.2.xii . . . Concessionaria Nao
infraestrutura aplicada nos servigos
33.2.xiii Atrasos e custos adicionais na execugao das obras Concessionaria Ndo




Tabela 4 — Riscos Econbmicos e Financeiros

Numero Clausula Alocagdo
Variagdo entre o nivel efetivamente existente de atendimento do
1 33.4.xx sistema de coleta de esgotamento sanitario e o nivel informado na Concessionaria Nao
Licitagao.
Variagao da demanda dos servigos em decorréncia do adensamento
. opulacional, da existéncia de liga¢Bes irregulares, da nao ligagdo a L ~
2 33.2.i Pop L . gac & . gac Concessionaria N3o
rede, da alteracao do perfil habitacional ou do padrdo de consumo ou
da composicdo de usuarios, dentre outros
3 33.2.ii Variagdo dos custos de operagdo e manutengdo do sistema Concessionaria Nao
4 33.2.ii Variagdo do custo de mao de obra da Concessionaria Concessiondria Ndo
Indisponibilidade de financiamento e/ou aumento do custo de capital, L ~
5 33.2.x . . . . o Concessionaria Nao
inclusive os resultantes de aumentos das taxas de juros ou de inflagdo
6 33.2.xi Variagdo das taxas de cambio Concessiondria Ndo
VariagGes de custos e de despesas relacionados a aquisi¢do e a
7 33.2.xxiii instalacdo de equipamentos necessarios aos servigos, inclusive Concessionaria Nao
aduaneiros




8

33.2.xxiv

Variagdo dos investimentos e reinvestimentos, custos ou despesas
necessarias para o atendimento dos Indicadores de Desempenho e
das obrigag¢des contratuais

Concessionaria

10



