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Introducao

O Informe sobre o Cédigo Brasileiro de Governanca Corporativa (CBGC) foi incorporado as
normas da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) com a edicdo da Instrucdo n° 586/2017,
atualizada pela Resoluc&o n° 80/2022.

Essa Resolucao determina que todas as companhias abertas registradas na CVM, na Cate-
goria A, entreguem anualmente, até o fim de julho, o Informe de Governanca.

Por meio desse documento corporativo, a Companhia demonstra seu crescente nivel de
aderéncia ao CBGC e reforca seu compromisso com a integridade, transparéncia, equida-
de, responsabilizacao e sustentabilidade.

Evolucao

2022 2023

74% 76%
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Pratica 1%
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Informe de Governanca Corporativa

B Nivel de Aderéncia Cagece
A Companhia utiliza o Indice de Maturidade de Governanca Corporativa para acompanhar
a sua evolucao quanto ao atendimento das boas praticas estabelecidas no Informe.
Os percentuais acima sao obtidos através da seguinte formula: ((Praticas atendidas x 1)
+ (Praticas Parcialmente Atendidas x 0,5)) / (Total de praticas do Informe - Praticas N&o

Aplicaveis).

De acordo com a métrica adotada na Cagece, em 2023 o percentual de 89,90% representa
nivel avancado de Maturidade de Governanca Corporativa (acima de 81%).

Nivel de Maturidade Minimo EY (hale)

Avancado B81% 100%
Sélido 61% B0%
Intermediario 41% 60%
Basico 2% 40%
Incipiente 0% 20%
Capitulo Praticas Sim Nao Parcial N/A
Acionistas 12 6 1 1 4
Conselho de Administragao 12 1 1 - -
Diretoria 8 8 - - -
Orgios de Controle e Fiscalizacdo 10 5 -

Etica e Conflito de Interesses
Total
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1.1.1. O capital social da Companhia deve ser composto apenas por a¢des ordinarias.

Nao

Pratica

Explicacdao: O Estatuto Social da Companhia prevé duas espécies de acdes, ordina-
rias e preferenciais, sem valor nominal. Cada acao ordinaria confere direito a um
voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais, vide art. 4°, § 1°, do referido documen-
to. No que tange as acdes preferenciais, o art. 4°, §2° do Estatuto Social indica que
nao conferem direito a voto e asseguram a seus titulares as seguintes vantagens:

| — prioridade na distribui¢cao de dividendos;

Il — prioridade no reembolso do capital, no caso de dissolugao da sociedade;

[l — direito a participacao proporcional nas bonificacdes decorrentes de incorporacao
de reservas ou lucros;

IV — participacao nos aumentos de capital, em igualdade de condi¢cdes com os demais
acionistas, e na capitalizacao de todas as reservas.

As acbes preferenciais sao um instrumento legitimo, previsto em lei.
Desde a constituicao da Companhia, os acionistas controladores enten-
dem que a estrutura de capital atende satisfatoriamente aos seus fins sociais.

O Estatuto Social da Companhia, sempre em sua versao mais atualiza-
da, esta disponivel na CVM e no site corporativo, na pagina de documen-
tos da secao de Governanca Corporativa, acessivel pelo seguinte link:
https://www.cagece.com.br/governanca-corporativa/documentos/.
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1.2.1 - Os acordos de acionistas hao devem vincular o exercicio do direito de voto de

nenhum administrador ou membro dos 6rgaos de fiscalizagao e controle.

1.3.1 - A diretoria deve utilizar a assembleia para comunicar a conduc¢ao dos negdcios
da companhia, pelo que a administracao deve publicar um manual visando facilitar

e estimular a participacao nas assembleias gerais.

07




1.3.2 - As atas devem permitir o pleno entendimento das discussées havidas na as-
sembleia, ainda que lavradas em forma de sumario de fatos ocorridos, e trazer a iden-

tificacdao dos votos proferidos pelos acionistas.

1.4.1 - O conselho de administragdo deve fazer uma analise critica das vantagens e
desvantagens da medida de defesa e de suas caracteristicas e, sobretudo, dos gati-

lhos de acionamento e parametros de preco, se aplicaveis, explicando-as.

08




1.4.2 - Nao devem ser utilizadas clausulas que inviabilizem a remoc¢ao da medida do

estatuto social, as chamadas ‘clausulas pétreas’.

1.4.3 - Caso o estatuto determine a realizacao de oferta publica de aquisi¢cao de agdes
(OPA) sempre que um acionista ou grupo de acionistas atingir, de forma direta ou
indireta, participacao relevante no capital votante, a regra de determinacao do preco
da oferta nao deve impor acréscimos de prémios substancialmente acima do valor

econdmico ou de mercado das agoes.
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1.5.1 - O estatuto da companhia deve estabelecer que: transa¢cées em que se confi-
gure a alienacgao, direta ou indireta, do controle acionario devem ser acompanha-
das de oferta publica de aquisicao de acoes (OPA) dirigida a todos os acionistas,
pelo mesmo preco e condi¢des obtidos pelo acionista vendedor: os administradores
devem se manifestar sobre os termos e condi¢oes de reorganizagcoes societdrias,
aumentos de capital e outras transagdées que derem origem a mudanca de contro-
le, e consignar se elas asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas da

companhia.

Pratica

Parcialmente

Explicagdo: A Cagece é uma sociedade de economia mista, sob o contro-
le do Estado do Ceard, nao havendo previsao para que seja realizada sua desesta-
tizacao. Logo, o Estatuto Social da Companhia vigente nao estabelece clausulas
relacionadas a transacdes em que se configure a alienacao, direta ou indireta, do con-
trole acionario. No status atual de registro na Classe A junto a CVM, nao se encontran-
do a Companhia ainda listada na B3 (portanto, suas acdes nao se encontram publi-
camente negociadas), as praticas deste item ndo se configuram como obrigatorias.
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1.6.1 - O estatuto social deve prever que o conselho de administracao dé seu parecer
em relacao a qualquer OPA tendo por objeto acoes ou valores mobiliarios conversi-
veis ou permutaveis por agcdes de emissdao da companhia, o qual devera conter, entre
outras informacoes relevantes, a opinidao da administracao sobre eventual aceitacao

da OPA e sobre o valor econémico da companhia.

1.7.1 - A companhia deve elaborar e divulgar politica de destinacao de resultados de-
finida pelo conselho de administragao. Entre outros aspectos, tal politica deve prever
a periodicidade de pagamentos de dividendos e o parametro de referéncia a ser utili-
zado para a definicao do respectivo montante (percentuais do lucro liquido ajustado

e do fluxo de caixa livre, entre outros).
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1.8.1 - O estatuto social deve identificar clara e precisamente o interesse publico que

justificou a criacao da sociedade de economia mista, em capitulo especifico.

Explicacdao: O Estatuto Social da Companhia identifica, de forma clara e pre-
cisa, o interesse publico que justificou a criacao da Companhia, nos termos da
Lei Estadual n° 9.499/1971, alterada pela Lei Estadual n° 15.348/2013, por meio
do seu proprio objeto social, disposto em seu artigo 3° sendo tais objetos:

i) atuar na prestacao de servicos de saneamento basico, tanto os de natureza publi-
ca quanto os de natureza privada, conforme definidos pela Lei Federal n° 11.445/2007,
e pelo Decreto Federal n° 7.217/2010, e alteracdes posteriores, promovidas nesse
marco regulatorio, e em quaisquer atividades econémicas que guardem relacao di-
reta ou indireta com o setor e seus processos de operacao e gestao, em todo ter-
ritdrio do Estado do Ceara, em outros Estados da Federacao e no exterior, assegura-
da em carater prioritario a prestacao adequada e eficiente dos servicos publicos
de abastecimento de agua potavel e esgotamento sanitario no Estado do Cear3; e

ii) explorar, direta ou indiretamente, atividades de geracdao e comercializa-
cao de energia, para si ou para terceiros, derivada ou nao do aproveitamen-
to de subprodutos dos processos relacionados aos servicos de saneamento.
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1.8.2 - O conselho de administragdao deve monitorar as atividades da companhia e
estabelecer politicas, mecanismos e controles internos para apuracao dos eventuais
custos do atendimento do interesse publico e eventual ressarcimento da companhia

ou dos demais acionistas e investidores pelo acionista controlador.

Explicacdao: O Estatuto Social da Companhia estabelece que o Conselho de Administra-
cao € o 6rgao superior de deliberacao colegiada responsavel pela orientacao e direcao da
Companhia, que tem como missao fixar a orientacao geral dos negoécios da Companhia, de-
terminando sua estratégia de atuacao, a fim de realizar os objetivos que justificaram sua
criacao e de zelar pela sua perenidade, dentro de uma perspectiva de longo prazo e de sus-
tentabilidade, que incorpore consideracdes de ordem econdmica, social, ambiental e de
boa governanca corporativa. As matérias submetidas a apreciagao do Conselho de Admi-
nistracao sao deliberadas por maioria de votos dos conselheiros presentes, cabendo ao Pre-
sidente ou ao seu substituto, além do voto simples, o de desempate [vide artigos 15 e 16].

Dada a natureza da atividade de atuar na prestacdao de servicos de saneamento basico,
tanto nos de natureza publica quanto nos de natureza privada, entende-se que o custo do
atendimento do interesse publico € o proprio custo da prestacao dos servicos que com-
pdem o objeto social da Companhia, que sao integralmente apresentados nas demons-
tracdes financeiras, em reunides da Diretoria Executiva e do Conselho de Administragao.

Além disso, o Conselho de Administracao monitora as atividades da Companhia, confor-
me competéncias descritas no Estatuto Social (art. 16), destacando-se os itens a seguir:
i) Fiscalizar a gestao dos diretores, podendo examinar, a qualquer tempo,
os livros e papéis da companhia, bem como solicitar informacdes sobre con-
tratos celebrados e quaisquer outros atos que entender necessarios;
v) Manifestar sobre o relatdrio anual da Administracao e as contas da Diretoria Executiva;

X) Aprovar o) orcamento de dispéndios e plano de investimen-
tos da Companhia, com indicacao das fontes e aplicacbes de recursos;
xviii)  Discutir, aprovar e monitorar decisbes envolvendo praticas de go-
vernancga corporativa e relacionamento com partes interessadas;

xxi) Promover anualmente analise de atendimento das metas e resultados na execucao do
planode negdcios e daestratégiade longo prazoda Companhiaapresentados pela Diretoria, €;
xxxiv) Aprovar, fiscalizar e avaliar a matriz de riscos estratégicos, com seus riscos priorizados,
inclusive os riscos relacionados a integridade das informacdes contabeis e financeiras e os re-
lacionados a ocorréncia de corrupgao e fraude, os respectivos planos de resposta e contingén-
cia, além dos niveis de criticidade, o apetite a risco e tolerancia, que deverdo ser apresentados
pela Diretoria Executiva, ouvidos os Comités de Gestao de Riscos e de Auditoria Estatutario.
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2.1.1 - O conselho de administracao deve, sem prejuizo de outras atribuicoes legais,
estatutdrias e de outras praticas previstas no Cédigo: (i) definir as estratégias de ne-
goécios, considerando os impactos das atividades da companhia na sociedade e no
meio ambiente, visando a perenidade da companhia e a criagao de valor no longo
prazo: (ii) avaliar periodicamente a exposicdo da companhia a riscos e a eficacia dos
sistemas de gerenciamento de riscos, dos controles internos e do sistema de inte-
gridade/conformidade (compliance) e aprovar uma politica de gestdo de riscos com-
pativel com as estratégias de negdcios: (iii) definir os valores e principios éticos da
companhia e zelar pela manutencao da transparéncia do emissor no relacionamen-
to com todas as partes interessadas: (iv) rever anualmente o sistema de governancga

corporativa, visando a aprimora-lo.

Explicacdao: O Estatuto Social da Companhia estabelece que o Conselho de Admi-
nistracao ( CAD ) deve aprovar o planejamento estratégico, contendo a estratégia de
longo prazo atualizada com analise de riscos e oportunidades para, no minimo, os pro-
ximos 5 (cinco) anos, as diretrizes de acao, metas de resultado e indices de avaliagcao
de desempenho (art. 16, XXIV). Além disso, o CAD também deve aprovar o plano de
Nnegocios para o exercicio anual seguinte, programas anuais e plurianuais, com indi-
cagao dos respectivos projetos e o Codigo de Conduta e Integridade da Companhia,
entre outros normativos, promovendo periodicamente sua revisao (art.16, XXV e XXX).

Ainda segundo o refrido Estatuto, compete ao CAD, art. 16, XXXIV: Aprovar, fiscalizar e
avaliar a matriz de riscos estratégicos, com seus riscos priorizados, inclusive os riscos
relacionados a integridade das informacdes contabeis e financeiras e os relacionados a
ocorréncia de corrupcao e fraude, os respectivos planos de resposta e contingéncia, além
dos niveis de criticidade, o apetite a risco e tolerancia, que deverao ser apresentados pela
Diretoria Executiva, ouvidos os Comités de Gestao de Riscos e de Auditoria Estatutario;

Adicionalmente, o Regimento Interno do CAD, art. 2°, estabelece a missao fixar a orien-
tacao geral dos negoécios da Companhia, determinando sua estratégia de atuacao, a
fim de realizar os objetivos que justificaram sua criacao e de zelar pela sua perenidade,
dentro de uma perspectiva de longo prazo e de sustentabilidade, que incorpore con-
sideracdes de ordem econdmica, social, ambiental e de boa governanca corporativa .

\
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2.2.1 - O estatuto social deve estabelecer que: (i) o conselho de administracao seja
composto em sua maioria por membros externos, tendo, no minimo, um terco de
membros independentes: (ii) o conselho de administracdao deve avaliar e divulgar
anualmente quem sao os conselheiros independentes, bem como indicar e justificar

quaisquer circunstancias que possam comprometer sua independéncia.

Explicagdo: De acordo com o Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Ad-
ministracao da Cagece deve ser composto por 07 (sete) membros titula-
res (art. 14). Alinhado a Politica de Indicacao da Cagece estabelece, em seu item
6.31 Il, que o Conselho de Administracdao da Companhia deve ter na sua com-

posicdo o percentual minimo de 1/3 (um terco) de conselheiros independentes.
A Companhia possui atualmente 2 (dois) membros independentes no seu Conselho de

Administracao, de acordo com a auto-declaracao apresentada, bem como a avaliacao e
divulgacao do respectivo conselho.

16




2.2.2 - O conselho de administracdao deve aprovar uma politica de indicagcdao que
estabeleca: (i) o processo para a indicacao dos membros do conselho de adminis-
tracao, incluindo a indicagcao da participacao de outros 6rgaos da companhia no re-
ferido processo: (ii) que o conselho de administracao deve ser composto tendo em
vista a disponibilidade de tempo de seus membros para o exercicio de suas funcoes
e a diversidade de conhecimentos, experiéncias, comportamentos, aspectos cultu-

rais, faixa etaria e género.

Explicacao: Tal pratica pode ser evidenciada na Politica de Indicacdo da Companhia,
aprovada pelo Conselho de Administracao, esta disponivel no site corporativo, na pagi-
na de documentos da secao de Governanca Corporativa, acessivel pelo seguinte link:
https://Mww.cagece.com.br/governanca-corporativa/documentos/.

2.3.1 - O diretor-presidente nao deve acumular o cargo de presidente do conselho de
administracao.
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2.4.1 - A companhia deve implementar um processo anual de avaliagcdo do desempe-
nho do conselho de administracao e de seus comités, como érgaos colegiados, do
presidente do conselho de administragcao, dos conselheiros, individualmente consi-

derados, e da secretaria de governancga, caso existente.

Explicagdo: Em consonancia com o inciso lll, art. 13, da Lei Federal n°® 13.303/2016 (Lei
das Estatais), a Cagece possui um processo anual de Avaliacao de Desempenho da Alta
gestao, abrangendo a Diretoria Executiva, Conselho de Administracao, Conselho Fiscal
e membros do Comité de Auditoria Estatutario. Considerada uma etapa fundamen-
tal para aferir a efetividade do desempenho dos referidos 6rgaos, contribuindo para o
aperfeicoamento da governanca da organizacao, a referida avaliagcao contempla indi-
cadores financeiros e nao financeiros, bem como avaliacao de competéncias divididos
em formularios de autoavaliagao e avaliacao coletiva.
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2.5.]1 - O conselho de administracao deve aprovar e manter atualizado um plano de
sucessao do diretor-presidente, cuja elaboracao deve ser coordenada pelo presiden-

te do conselho de administracao.

Nao

Pratica

Explicacao: A Cagece, por ser sociedade de economia mista controla-
da pelo Estado do Ceard, nao possui planos de sucessao para a alta adminis-
tracdo. Contudo, possui uma Politica de Indicacdo que estabelece formal-
mente os requisitos Mminimos e as diretrizes para indicagcdao dos membros do
Conselho de Administracao, Diretoria Executiva, inclusive Diretoria da Presidéncia,
Conselho Fiscal, Comité de Auditoria Estatutario e Comité de Elegibilidade, com o pro-
posito de estar aderente as legislacdes pertinentes e as boas praticas de governanca.
A integra dessa Politica encontra-se disponivel no site corporativo da Companhia,
na pagina de documentos da secao de Governanca Corporativa, acessivel pelo se-
guinte link: https://Mww.cagece.com.br/governanca-corporativa/documentos/.
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2.6.1 - Acompanhia deve ter um programa de integracdao dos novos membros do con-
selho de administracao, previamente estruturado, para que os referidos membros
sejam apresentados as pessoas-chave da companhia e as suas instalagcoes e no qual

sejam abordados temas essenciais para o entendimento do negécio da companhia.

Explicacdao: A Companhia possui um Programa de Integracao estruturado e formali-
zado para receber os hovos membros eleitos aos drgaos de Governanca (Conselho de
Administracao, Diretoria Executiva, Comité de Auditoria e Conselho Fiscal), que tem por
objetivo possibilitar o entendimento do negocios e praticas de governanca da Cagece.
As etapas do referido programa consistem em:

i)Reuniao de posse;

il) Apresentacao de documentos Institucionais;

i) Apresentacoes setoriais;

iv) Acesso ao portal de governancga; e

v) Visita as instalacdes da Companhia.

2.7.1 - A remuneracao dos membros do conselho de administracdao deve ser propor-
cional as atribuicoes, responsabilidades e demanda de tempo. Nao deve haver remu-
neracao baseada em participacao em reunioes, e a remuneracao variavel dos conse-

Ilheiros, se houver, nao deve ser atrelada a resultados de curto prazo.
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2.8.1 - O conselho de administracao deve ter um regimento interno que normatize
suas responsabilidades, atribuicoes e regras de funcionamento, incluindo: (i) as atri-
buicoes do presidente do conselho de administracao: (ii) as regras de substituicao do
presidente do conselho em sua auséncia ou vacancia: (iii) as medidas a serem adota-
das em situacdes de conflito de interesses: e (iv) a definicao de prazo de antecedéncia
suficiente para o recebimento dos materiais para discussao nas reunides, com a ade-

quada profundidade.

2.9.]1 - O conselho de administracao deve definir um calenddrio anual com as datas
das reuniodes ordinarias, que nao devem ser inferiores a seis nem superiores a doze,
além de convocar reunides extraordindrias, sempre que necessario. O referido ca-
lendario deve prever uma agenda anual tematica com assuntos relevantes e datas

de discussao.

.



2.9.2 - As reunioes do conselho devem prever regularmente sessoes exclusivas para
conselheiros externos, sem a presenca dos executivos e demais convidados, para
alinhamento dos conselheiros externos e discussao de temas que possam criar

constrangimento.

2.9.3 - As atas de reuniao do conselho devem ser redigidas com clareza e registrar as

decisoes tomadas, as pessoas presentes, os votos divergentes e as abstenc¢des de voto.

Explicacao: Conforme art. 25 do Regimento Interno do Conselho de administracdo as
atas sao redigidas com clareza e registram todas as decisdes tomadas, abstencdes por
conflito de interesse justificado e sao assinadas por todos os presentes.
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3.1.1 - A diretoria deve, sem prejuizo de suas atribuicdes legais e estatutarias e de ou-
tras praticas previstas no Cédigo: (i) executar a politica de gestao de riscos e, sempre
gue necessario, propor ao conselho eventuais necessidades de revisao dessa politica,
em funcgao de alteracdes nos riscos a que a companhia estd exposta: (ii) implementar e
manter mecanismos, processos e programas eficazes de monitoramento e divulgacao
do desempenho financeiro e operacional e dos impactos das atividades da companhia

na sociedade e no meio ambiente.

3.1.2 - A diretoria deve ter um regimento interno préprio que estabeleca sua estru-

tura, seu funcionamento e seus papéis e responsabilidades.

3.2.1 - Nao deve existir reserva de cargos de diretoria ou posi¢cdes gerenciais para indi-

cacao direta por acionistas.
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3.3.1 - O diretor-presidente deve ser avaliado, anualmente, em processo formal con-
duzido pelo conselho de administragcao, com base na verificagcao do atingimento
das metas de desempenho financeiro e nao financeiro estabelecidas pelo conselho

de administracao para a companhia.

Explicagdo: Em consonancia com o inciso Ill, art. 13, da Lei Federal n° 13.303/2016 (Lei
das Estatais), a Cagece possui um processo anual de Avaliacao de Desempenho da Alta
gestao, abrangendo a Diretoria Executiva, Conselho de Administracao, Conselho Fiscal
e membros do Comité de Auditoria Estatutario. Considerada uma etapa fundamen-
tal para aferir a efetividade do desempenho dos referidos 6rgaos, contribuindo para o
aperfeicoamento da governanca da organizacao, a referida avaliacao contempla indi-
cadores financeiros e nao financeiros, bem como avaliacao de competéncias divididos
em formularios de autoavaliacao e avaliagcao coletiva.
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3.3.2 - Os resultados da avaliacao dos demais diretores, incluindo as proposi¢des do
diretor-presidente quanto a metas a serem acordadas e a permanéncia, a promogao
ou ao desligamento dos executivos nos respectivos cargos, devem ser apresenta-

dos, analisados, discutidos e aprovados em reunidao do conselho de administracao.

Explicacao: De acordo com o Estatuto Social da Companhia, € competéncia do Conse-
Iho de Administracao avaliar, anualmente, a diretoria executiva e membros do Comité
de Auditoria Estatutaria, podendo contar com apoio metodoldgico e procedimental
do Comité de Elegibilidade, vide art. 16, XX. Os resultados das avaliacdes sao enviadas e
apresentadas ao Conselho de Administracao pelo Comité de Elegibilidade.
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3.4.1 - Aremuneracao da diretoria deve ser fixada por meio de uma politica de remu-
neracao aprovada pelo conselho de administragao por meio de um procedimento

formal e transparente que considere os custos e os riscos envolvidos.

Explicacao: A Companhia ndo possui uma politica de remuneracdo para a Administra-
cao, porém o seu Estatuto Social (art. 9°,§ 4°, 11l), em consonancia com as disposicoes da
Lei Federal n°® 6.404/ 1976, conforme alterada, estabelece que a Assembleia Geral é res-
ponsavel por fixar a remuneracao dos Diretores, observadas as disposicdes do Estatuto
e as eventuais prescricoes legais.

3.4.2 - A remuneracao da diretoria deve estar vinculada a resultados, com metas de
médio e longo prazos relacionadas de forma clara e objetiva a geracao de valor eco-

ndémico para a companhia no longo prazo.

Explicacao: A Companhia realiza estudos para proposicao aos acionistas acerca da
remuneracao da Diretoria Executiva, sendo justa e compativel com as funcdes e os ris-
cos inerentes a cada cargo.

A Cagece possui procedimento formal e transparente de aprovacao da respectiva re-
muneracao, fixada por meio da deliberacao dos acionistas em Assembleia Geral, nos
termos do que prescreve a Lei Federal n° 6.404/1976, conforme alterada (art. 152).
A remuneracao da Diretoria Executiva estd vinculada a resultados, com
metas de médio e longo prazos, pois existe o incentivo a busca de re-
sultados para os Diretores, com previsao de pagamento anual referen-
te a participacdo nos resultados, previsto em acordo coletivo de trabalho.

&\Q
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3.4.3 - A estrutura de incentivos deve estar alinhada aos limites de risco definidos
pelo conselho de administracao e vedar que uma mesma pessoa controle o proces-
so decisério e a sua respectiva fiscalizacao. Ninguém deve deliberar sobre sua pré-

pria remuneracao.

Explicacao: A Diretoria nao delibera nem fiscaliza sua prépria remuneracdo. Com base
na Lei Federal n° 6.404/1976, conforme alterada (art. 152), a Assembleia Geral fixard o
montante global ou individual da remuneracao dos administradores, inclusive benefi-
cios de qualquer natureza e verbas de representacao, tendo em conta suas responsabi-
lidades, o tempo dedicado as suas funcdes, sua competéncia e reputacao profissional e
o valor dos seus servicos no mercado.
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4.1.1 - O comité de auditoria estatutario deve: (i) ter entre suas atribuicoes a de asses-
sorar o conselho de administracdo no monitoramento e controle da qualidade das
demonstracdes financeiras, nos controles internos, no gerenciamento de riscos e
compliance: (ii) ser formado em sua maioria por membros independentes e coorde-
nado por um conselheiro independente: (iii) ter ao menos um de seus membros in-
dependentes com experiéncia comprovada na area contabil-societaria, de controles
internos, financeira e de auditoria, cumulativamente: e (iv) possuir orcamento préprio
para a contratacao de consultores para assuntos contabeis, juridicos ou outros temas,

quando necessdria a opinido de um especialista externo.

Pratica

Parcialmente

Explicacdo: (i) As atribuicbes do Comité de Auditoria Estatutario (COAUD) da
Companhia estdao elencadas no Estado Social (art. 24) e no Regimento Inter-
no do o6rgao, sendo responsabilidade do COAUD assessorar o Conselho de Admi-
nistracao no monitoramento e no controle de qualidade das demonstracdes fi-
nanceiras, Nnos controles internos, No gerenciamento de riscos e compliance.

(i) O COAUD é formado, em sua maioria, por membros independentes, porém
nao €& coordenado por um Conselheiro de Administracao independente.

(i) Vale destacar que 1 (um) dos membros do COAUD possui reconheci-
da experiéncia em assuntos de contabilidade societaria; porém, na compo-
sicao de tal orgao, nao se dispdbe de membro com experiéncia comprova-
da nas areas de controles internos, financeira e de auditoria, cumulativamente.

(iv) O Regimento Interno do COAUD prevé a sua autonomia operacional e orcamentaria
para conduzir ou determinar a realizacao de consultas, avaliagcdes e investigacdes dentro
do escopo de suas atividades, inclusive com a contratagcao e utilizacao de especialistas
externos independentes, bem como para arcar com suas despesas ordinarias (art. 31).

Do




4.2.1 - O conselho fiscal deve ter um regimento interno préprio que descreva sua es-
trutura, seu funcionamento, programa de trabalho, seus papéis e responsabilidades,

sem criar embaraco a atuacao individual de seus membros.

4.2.2 - As atas das reunides do conselho fiscal devem observar as mesmas regras de

divulgacao das atas do conselho de administracao.

Pratica

Parcialmente

Explicacao: Conforme art. 23 do Regimento Interno do Conselho Fiscal da Companhia
estabelece que em cada reunido do 6rgao devera ser lavrada ata com indicagao do
NnUmero de ordem, data e local, membros presentes e relatos dos trabalhos e analises
realizadas e recomendacdes registradas, se for o caso. Contudo, nao é realizada a publi-
cacao das atas de forma sistematica.

.




4.3.1 - A companhia deve estabelecer uma politica para contratacao de servigcos ex-
tra-auditoria de seus auditores independentes, aprovada pelo conselho de adminis-
tracao, que proiba a contratacao de servicos extra-auditoria que possam comprome-
ter a independéncia dos auditores. A companhia nao deve contratar como auditor
independente quem tenha prestado servicos de auditoria interna para a companhia

ha menos de trés anos.

4.3.2 - A equipe de auditoria independente deve reportar-se ao conselho de adminis-
tracao, por meio do comité de auditoria, se existente. O comité de auditoria devera
monitorar a efetividade do trabalho dos auditores independentes, assim como sua
independéncia. Deve, ainda, avaliar e discutir o plano anual de trabalho do auditor

independente e encaminha-lo para a apreciagcdao do conselho de administracgao.

Pratica

Parcialmente

Explicacdo: O Estatuto Social da Companhia informa que compete ao Comi-
té de Auditoria Estatutario (COAUD) supervisionar as atividades dos audito-
res independentes e avaliar sua independéncia, a qualidade dos servicos pres-
tados e a adequacao de tais servicos as necessidades da Companhia (art. 25, 11).

Contudo, o COAUD nao dispde de membros com experiéncia comprovada nasareas de

controles internos, financeira e de auditoria, cumulativamente. “]‘
9 €
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4.4.1 - A companhia deve ter uma area de auditoria interna vinculada diretamente ao

conselho de administracao.

Explicagao: Por se tratar de uma sociedade de economia mista, sujeita aos ditames da
Lei Federal n°13.303/2016, a Companhia possui Auditoria Interna (AUDIN), vinculada di-
retamente ao Conselho de Administracao, responsavel pela afericao da adequacao do
controle interno; a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos de gover-
nanca; e a confiabilidade do processo de coleta, mensuracao, classificacao, acumula-
cao, registro e divulgacao de eventos e transacoes, visando ao preparo de demonstra-
¢oes financeiras, conforme previsao de seu Estatuto Social (art. 28).

4.4.2 - Em caso de terceirizagao dessa atividade, os servicos de auditoria interna
nao devem ser exercidos pela mesma empresa que presta servicos de auditoria das
demonstracdes financeiras. A companhia ndao deve contratar para auditoria inter-
na quem tenha prestado servicos de auditoria independente para a companhia ha

menos de trés anos.




4.51 - A companhia deve adotar politica de gerenciamento de riscos, aprovada pelo
conselho de administracao, que inclua a definicao dos riscos para os quais se busca
protecao, os instrumentos utilizados para tanto, a estrutura organizacional para ge-
renciamento de riscos, a avaliacao da adequacao da estrutura operacional e de con-
troles internos na verificacao da sua efetividade, além de definir diretrizes para o es-

tabelecimento dos limites aceitaveis para a exposicao da companhia a esses riscos.

Explicacdao: A Politica de Gestdo de Riscos Corporativos da Companhia esta conso-
lidada na Companhia, é revisada periodicamente, aprovada pelo Conselho de Ad-
ministracao e amplamente divulgada: na intranet, na CVM, site de RI, site corporati-
VO, na pagina de documentos da secao de Governanca Corporativa, acessivel pelo
seguinte link: https://mwww.cagece.com.br/governanca-corporativa/documentos/
Como objetivos da politica, tem-se:

i) Estabelecer principios, diretrizes e competéncias a serem observadas no processo de
gestao de riscos corporativos, de forma a assegurar a identificacao, avaliacao, prioriza-
¢cao, tratamento, monitoramento e comunicacao dos riscos do negocio com o proposi-
to de contribuir para a sustentabilidade da Companhia e apoiar os processos decisorios;
i) Promover e disseminar uma cultura de conformidade e atuacao proativa a fim de
ampliar a capacidade da rede de governancga;

i) Aperfeicoar procedimentos e praticas de gestao de riscos corporativos em todos os
niveis hierarquicos da organizacao com intuito de mitigar os riscos e apoiar o alcance
dos objetivos estratégicos;

iv) Promover uma linguagem comum e difundir o conhecimento de gestao de riscos
corporativos.

.
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4.5.2 - Cabe ao conselho de administracao zelar para que a diretoria possua meca-
nismos e controles internos para conhecer, avaliar e controlar os riscos, a fim de
manté-los em niveis compativeis com os limites fixados, incluindo programa de in-
tegridade/conformidade (compliance) visando o cumprimento de leis, regulamen-

tos e normas externas e internas.

Explicacdao: A Companhia possui mecanismos de controles internos para possibi-
litar ao Conselho de Administracao (CAD) conhecer, avaliar e controlar os riscos e
controles internos da Companhia, sujeitos continuamente ao aperfeicoamento dos
procedimentos relacionados a essa pratica, alinhados a Politica de Gestao de Ris-
cos, ao modelo de trés linhas do IIA e ao Programa de Integridade da Companhia.

(i) De acordo com Politica de Gestao de Riscos da Companhia, o CAD é o 6rgao
responsavel por aprovar e monitorar todo o material desenvolvido na anali-
se geral de riscos, assim como apoiar a implementacao dos sistemas de ges-
tdo de riscos e de controles internos. Referida politica estabelece em uma Ma-
triz de Responsabilidades a atuacao de diversos agentes, como CAD, Diretoria e
demais gestores, onde sao contempladas, entre outras, atividades de analise de ris-
Cos, apetite ao risco, avaliagcao e priorizagao aos riscos e plano de respostas ao risco.
(i) O Programadelntegridade contadentreseus pilarescomocomprometimentodaalta
gestao,gestaoderiscosecontrolesinternos,comoformadefortaleceraculturadeintegri-
dade,bemcomoapoiarocumprimentodeleis,regulamentosenormasinternaseexternas.
(i) Mecanismos de Controles Internos para Conhecer, Avaliar e Controlar Riscos:
A efetividade da Gestao de Riscos € acompanhada e monitorada pelo CAD por in-
termédio do reporte periddico da Anadlise Geral de Riscos e o0s respectivos pla-
nos de resposta, demonstrados por meios dos indicadores chaves de riscos (KRI's),
como forma de exercer o controle dos riscos em niveis compativeis aos fixados.

.
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4.5.3 - A diretoria deve avaliar, pelo menos anualmente, a eficacia das politicas e dos
sistemas de gerenciamento de riscos e de controles internos, bem como do progra-
ma de integridade/conformidade (compliance) e prestar contas ao conselho de ad-

ministracao sobre essa avaliagao.

Pratica

Parcialmente

Explicacao: APoliticadeGestdodeRiscosdaCompanhiaestabeleceemMatrizde Respon-
sabilidadesaatuacaodecadadrgaoquantoasatividadesdeexecug¢ao,aprovagao,recepcao
deinformacdeseapoiadores(consultados)paraorientarquantoatratativadasinformacodes.

Na referida Matriz é definido o papel do Conselho de Administracao e da Direto-
ria Executiva quanto a aprovacao e a necessidade de recebimento de informa-
cdes sobre a gestdao de riscos. Foi implantado um sistema informatizado de Ges-
tdo de Riscos com vistas a robustecer o processo de avaliagdo e monitoramento.

A Diretoria Executiva da Companhia desempenha papel consultivo/orienta-
dor estratégico nas atividades desempenhadas pela Coordenacdao de Riscos e
Comité de Riscos, além de ser o o6rgao responsavel por determinar o posicio-
namento (resposta) com relagao ao risco, considerando seus efeitos, nivel de
tolerancia e custo-beneficio, priorizacdao dos investimentos para implantacao das
acoes de mitigacao dos riscos, conforme estabelecido em Politica de Gestao de Riscos.

O calendario anual do Conselho de Administracao prevé a apresentacao do andamento
da Analise Geral de Riscos, planos de resposta e indicadores de riscos (KRIs). Dessa forma,
evidencia-se que a Companhia esta em fase de aperfeicoamento do processo de moni-
toramento das atividades do programa de integridade, inclusive quanto a avaliacao da
eficacia das politicas e dos sistemas de gerenciamento de riscos e de controles internos.

.
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5.1.1 - A companhia deve ter um comité de conduta, dotado de independéncia e
autonomia e vinculado diretamente ao conselho de administragcao, encarregado
de implementacao, disseminacao, treinamento, revisdao e atualizacao do cédigo de
conduta e do canal de denuncias, bem como da conducao de apuragdes e proposi-

tura de medidas corretivas relativas as infragcdes ao cédigo de conduta.

Explicacdo: A Comissdo Setorial de Etica Publica (CSEP) realiza a gestdo do Codigo de
Conduta e Integridade (CCl) da Companhia, incluindo atividades de implementacao,
disseminacao, treinamento, revisao e atualizacao desse proprio Codigo. Dessa forma, é
estabelecido no CCl que os assuntos referentes a esse documento deverao ser reporta-
dos a CSEP, inclusive quanto a violacao das condutas éticas e situacdes de duvidas sobre
eventual conflito de interesse. O documento pode ser consultado na integra pelo site
corporativo no link: https:/www.cagece.com.br/governanca-corporativa/documentos.

De acordo com o Decreto Estadual n° 33.485/2020, a Companhia utili-
za o Canal de Denuncia disponibilizado pela Controladoria Geral do Esta-
do do Ceard (CGE/CE), no entanto o fluxo do processo e das informacdes permi-
te a Companhia, especialmente a CSEP, a gestao das informacdes e denuncias.

.




5.1.2 - O cédigo de conduta, elaborado pela diretoria, com apoio do comité de con-
duta, e aprovado pelo conselho de administracao, deve: (i) disciplinar as relagcoes
internas e externas da companhia, expressando o comprometimento esperado da
companhia, de seus conselheiros, diretores, acionistas, colaboradores, fornecedores
e partes interessadas com a adoc¢ao de padrdes adequados de conduta: (ii) adminis-
trar conflitos de interesses e prever a abstencdao do membro do conselho de adminis-
tracdao, do comité de auditoria ou do comité de conduta, se houver, que, conforme o
caso, estiver conflitado: (iii) definir, com clareza, o escopo e a abrangéncia das acgoes
destinadas a apurar a ocorréncia de situagcdées compreendidas como realizadas com
o uso de informacao privilegiada (por exemplo, utilizacao da informacao privilegiada
para finalidades comerciais ou para obtencao de vantagens na negociacao de valores
mobilidrios): (iv) estabelecer que os principios éticos fundamentem a negociacao de
contratos, acordos, propostas de alteracao do estatuto social, bem como as politicas
que orientam toda a companhia, e estabelecer um valor maximo dos bens ou servigcos
de terceiros que administradores e colaboradores possam aceitar de forma gratuita
ou favorecida.éticos fundamentem a negociacao de contratos, acordos, propostas de
alteracao do estatuto social, bem como as politicas que orientam toda a companhia,
e estabelecer um valor maximo dos bens ou servicos de terceiros que administrado-

res e colaboradores possam aceitar de forma gratuita ou favorecida.




5.1.3 - O canal de denuncias deve ser dotado de independéncia, autonomia e impar-
cialidade, operando diretrizes de funcionamento definidas pela diretoria e aprova-
das pelo conselho de administracao. Deve ser operado de forma independente e
imparcial, e garantir o anonimato de seus usuarios, além de promover, de forma tem-
pestiva, as apurag¢des e providéncias necessdrias. Este servigco pode ficar a cargo de

um terceiro de reconhecida capacidade.

Pratica

Parcialmente

Explicagdo: Emconsonanciacomo Decreto Estadual n®33.485/2020,a Companhiautiliza
como canal de denuncias principal, a plataforma Ceara Transparente, que € um Sistema
PuUblico de Relacionamento com o Cidadao desenvolvido pela Controladoria e Ouvidoria
Geral do Estado do Ceara e que tem como um de seus objetivos centrais o fomento ao
controle social, promovendo a interlocu¢ao com o cidadao, para captar sugestoes, elo-
gios, solicitagdes de servicos, reclamacdes, denudncias ou pedidos de informacdes produ-
zidas ou em poder da Companhia, inclusive com a opc¢ao de inclusao anénima. Referida
plataforma pode ser acessada pelo seguinte link: https://cearatransparente.ce.gov.br/.

As denuncias feitas pelos cidadaos por intermédio do Ceara Transparente sao au-
tomaticamente direcionadas para a Secao de Triagem da Coordenadoria de Ou-
vidoria do Estado que, apds analise do relato, realiza o devido encaminhamen-
to para orgaos competentes (entre eles a propria Companhia, quando aplicavel).

O fluxo do processo de denuncias é aplicado de acordo com o teor da denuncia formula-
da,demodoquesejareportadosempreaumainstanciaindependente pararealizarasua
devida apuracdo. De acordo com a Portaria n® 052/2020, da Controladoria e Ouvidoria do
Estadodo Ceara,asdenunciasrelacionadasatransgressao ética, praticadas porautorida-
desdaadministracdo publicasdoencaminhadasa Comissdode Etica Publica (arts.15e18).

.
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5.2.1 - As regras de governanc¢a da companhia devem zelar pela separacao e defini-
¢ao clara de fungoes, papéis e responsabilidades associados aos mandatos de todos
os agentes de governancga. Devem ainda ser definidas as algcadas de decisdao de cada

instancia, com o objetivo de minimizar possiveis focos de conflitos de interesses.

Explicagcao: O Estatuto Social da Companhia define de forma clara os papéis e respon-
sabilidades do Conselho de Administracao, da Diretoria Executiva, do Comité de Au-
ditoria Estatutario, do Conselho Fiscal, do Comité de Elegibilidade e, brevemente, da
Area de Governanca, Riscos e Conformidade e da Auditoria Interna. Adicionalmente, a
Diretoria Executiva, o Comité de Auditoria Estatutario, o Conselho Fiscal e o Conselho de
Administracao também sao disciplinados por meio de Regimentos Internos proprios.




5.2.2 - As regras de governan¢a da companhia devem ser tornadas publicas e deter-
minar que a pessoa que nao é independente em relacdo a matéria em discussao ou
deliberacao nos 6rgaos de administracao ou fiscalizacdo da companhia deve mani-
festar, tempestivamente, seu conflito de interesses ou interesse particular. Caso nao
o faca, essas regras devem prever que outra pessoa manifeste o conflito, caso dele
tenha ciéncia, e que, tao logo identificado o conflito de interesses em relacao a um
tema especifico, a pessoa envolvida se afaste, inclusive fisicamente, das discussdes e
deliberacoes. As regras devem prever que esse afastamento temporario seja registra-

do em ata.

Explicacdo: A Cagece possui Cédigo de Conduta e Integridade (CCl) devida-
mente atualizado, revisado e aprovado pelo Conselho de Administracao, que
contempla os requisitos previstos na boa pratica, objetivando promover valo-
res e principios éticos, além de refletir a identidade e a cultura organizacional.

Possuiainda Politica Anticorrupc¢ao, alinhada ao CCl e ao Programa de Integridade, esta-
belecendoasdiretrizeséticasedecombateacorrupcao,afraudeeoutrasirregularidades.

Nos referidos documentos sao evidenciados os canais de comunicacao adequados para
contato com a Comissdo Setorial de Etica PUblica, as possiveis tratativas quanto & pessoa
gue nao éindependente e os mecanismos para evitar o conflitode independéncia (como
afastamento das atividades do assunto em questao). Adicionalmente, também sao es-
tabelecidas regras de identificacdao e administracao de conflito de interesses ou interes-
se particular, por meio do Estatuto, Politica de Transacdes com Partes Relacionadas, Re-
gimentos Internos do Comité de Auditoria Estatutario e do Conselho de Administragao.

Os documentos podem ser consultados, na integra, no site corporativo por
meio do link: https://www.cagece.com.br/governanca-corporativa/documentos/

Do
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5.2.3 - A companhia deve ter mecanismos de administracdo de conflitos de interes-
ses nas votac¢des submetidas a assembleia geral, para receber e processar alegacoes
de conflitos de interesses, e de anulacao de votos proferidos em conflito, ainda que

posteriormente ao conclave.

Explicagao: Conforme §7° inciso Il do art. 9 do Estatuto Social, qualquer pessoa
que identifigue a ndao observancia, nas assembleias, da abstencao de voto de qual-
guer acionista ou representante por este indicado em tema de conflito de interes-
se podera manifestar o conflito e formalizar através dos canais de denuncias da
Companhia, disponiveis no Codigo de Conduta e Integridade ou, ainda, manifes-
tar-se através da Camara de Arbitragem da Comissao de Valores Mobiliarios ( CVM ).

5.3.1 - O estatuto social deve definir quais transacdoes com partes relacionadas devem
ser aprovadas pelo conselho de administragcao, com a exclusao de eventuais mem-

bros com interesses potencialmente conflitantes.




5.3.2 - O conselho de administracao deve aprovar e implementar uma politica de
transagdes com partes relacionadas, que inclua, entre outras regras: (i) previsao de
que, previamente a aprovacao de transacgoes especificas ou diretrizes para a contra-
tacao de transacdes, o conselho de administracao solicite a diretoria alternativas de
mercado a transagcdao com partes relacionadas em questao, ajustadas pelos fatores
de risco envolvidos: (ii) vedacao a formas de remuneracao de assessores, consulto-
res ou intermedidrios que gerem conflito de interesses com a companhia, os admi-
nistradores, os acionistas ou classes de acionistas: (iii) proibicao a empréstimos em
favor do controlador e dos administradores: (iv) as hipdteses de transagdes com par-
tes relacionadas que devem ser embasadas por laudos de avaliagcao independentes,
elaborados sem a participacao de nenhuma parte envolvida na operagcao em ques-
tao, seja ela banco, advogado, empresa de consultoria especializada, entre outros,
com base em premissas realistas e informacdes referendadas por terceiros: (v) que
reestruturacoes societdrias envolvendo partes relacionadas devem assegurar trata-

mento equitativo para todos os acionistas.

Explicacao: A Companhia possui Politica de Transagdes de Partes Relacionadas que
contempla todas as referidas boas praticas e esta disponivel para consulta no site cor-
porativo no link: https://www.cagece.com.br/governanca-corporativa/documentos

Do
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5.4.1 - Acompanhia deve adotar, por deliberacao do conselho de administragao, uma
politica de negociacao de valores mobilidrios de sua emissao, que, sem prejuizo do
atendimento as regras estabelecidas pela regulamentacao da CVM, estabeleca con-
troles que viabilizem o monitoramento das negociacoes realizadas, bem como a

apuracgao e punicao dos responsaveis em caso de descumprimento da politica.

Explicacao: A Companhia possui Politica de Negociacao de Valores Mobilidrios que
contempla todas as referidas boas praticas e esta disponivel para consulta no site cor-
porativo no link: https://www.cagece.com.br/governanca-corporativa/documentos.




5.5.1 - No intuito de assegurar maior transparéncia quanto a utilizacdao dos recursos da
companhia, deve ser elaborada politica sobre suas contribuicdes voluntarias, inclusi-
ve aquelas relacionadas as atividades politicas, a ser aprovada pelo conselho de admi-

nistracao e executada pela diretoria, contendo principios e regras claros e objetivos.

Explicacao: O Cddigo de Conduta e Integridade da Companhia estabelece as regras e os
padrées de comportamento esperados pela organizagcao de seus administradores e de
todos os colaboradores, além de formalizar o compromisso ético empresarial exercido nos
relacionamentoscomcadaparteinteressada.Oreferidodocumentorepudiaautilizacaode
recursosoubensdaempresa paraconcederbeneficios,fazer pagamentosoutransferéncia
devalor (comodoacgodes)ilegaisouindevidosarepresentantesdospoderesconcedentes,no
intuitodeobtervantagensdogoverno(item10.3—RelacionamentocomPoderConcedente).

O CCIl também estabelece que o dever de recusar o apoio, a utilizacao de recursos da
Cagece (financeiros, patrimoniais, veiculos, equipamentos, redes sociais, e-mails, rede
de internet, celular corporativo etc.), contribuicdes efou doacdes a partidos politicos
ou pessoas a eles ligadas, ainda que permitidas por lei, e aguelas que envolvam go-
verno e assuntos politicos, entre outras condutas vedadas pela legislacao especifica.

Adicionalmente, a Companhia possui Politica de Patrocinio, devidamente aprovada e re-
visada pelo Conselho de Administracao, que estabelece, entre outros aspectos, diretrizes,
normas, modalidades, restricdes de valores e vedacdes aplicaveis para a concessao de
patrocinios pela Companhia.

.




5.5.2 - A politica deve prever que o conselho de administracao seja o érgao respon-

savel pela aprovacao de todos os desembolsos relacionados as atividades politicas.

5.5.3 - A politica sobre contribuicdes voluntarias das companhias controladas pelo
Estado, ou que tenham relagées comerciais reiteradas e relevantes com o Estado,
deve vedar contribuicoes ou doagoes a partidos politicos ou pessoas a eles ligadas,

ainda que permitidas por lei.







