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1. Identificacao Geral

Em conformidade aos incisos |, Il e VIII do Art. 8°, da Lei Federal n°13.303/ 2016 (Lei das
Estatais) e incisos |, Ill e VIII do Art. 13, do Decreto Federal n°8.945/2016, o Conselho de
Administracao subscreve a presente Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca
Corporativa da Companhia de Agua e Esgoto do Ceara (Cagece), relativa ao exercicio social
de 2023.

Dados Gerais

CNP3J: 07.040.108/0001-57

Nire: 23 3 0000687 9

Sede: Av. Dr. Lauro Vieira Chaves, 1030 - Vila Unido CEP: 60.420-280, Fortaleza - CE

Tipo de Estatal: Sociedade de Economia Mista

Acionista Controlador: Estado do Ceard

Tipo Societario: Sociedade Andnima

Tipo de Capital: Aberto

Abrangéncia de Atuacgao: Em todo o territério do Estado do Ceara

Setor de Atuacgao: Saneamento Basico

Diretor de Relagcdes com Investidores: Dario Sidrim Perini

Auditores Independentes atuais da empresa: Russell Bedford GM Auditores Independentes S/S

Conselheiros de Administracao Subscritores da Carta Anual

Eduardo Savio Passos Rodrigues Presidente interino e Vice-Presidente

Ricardo Eleutério Rocha ﬁ]%nességzi;%te de Administracdgo e  Membro
Carlos Emanuel Brito Salmito (Eisnnsreelggi(;(ojsde Administracao Representante do
Renata Morais Duarte Serpa Conselheiro de Administragcao

Neurisangelo Cavalcante de Freitas Conselheiro de Administracao

Sarah Feitosa Cavalcante de Andrade Conselheira de Administracao

Diretoria Executiva

Neurisangelo Cavalcante de Freitas Diretor-Presidente

José Carlos Lima Asfor Diretor de Engenharia

Dario Sidrim Perini Diretor Financeiro e de Rela¢gdes com Investidores

Claudia Elisangela Tolentino Caixeta Freire | Diretora de Mercado e Unidade de Negocio da Capital

Carlos Emanuel Brito Salmito Diretor de Unidade de Negdcio do Interior
José Leite Gongalves Cruz Diretor de Gestao Corporativa

Joao Fernando de Abreu Menescal Diretor de Operacoes

Luciano de Arruda Coelho Filho Diretor de Gestao de Parcerias
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2. Interesse Publico Subjacente as Atividades
Empresariais

Criada em 1971, por meio da Lei Estadual n°. 9.499, a Cagece € uma sociedade de economia
mista de capital aberto, cuja finalidade € a prestacao de servico publico de agua e esgoto
no estado do Ceara, por meio de concessdes municipais locais, de acordo com a Lei Federal
n°11.445/2007, atualizada posteriormente pela Lei Federal n°14.026/2020, alinhada a outras
leis que regulam o setor.

A Lei Estadual n°15.348/2013 ampliou o escopo de atuacdo da Companhia. A partir de entao,
a Cagece esta autorizada a operar na prestacao de servicos de saneamento basico, tanto os
de natureza publica quanto os de natureza privada. Além disso, a lei permite a atuagao em
quaisquer atividades econémicas relacionadas direta ou indireta ao setor de saneamento
e seus processos de operacao e gestdo. Essa atuacao abrange todo o territdrio do estado
do Ceara, bem como outros estados da Federacao e até mesmo no exterior. O foco priorita-
rio € garantir a prestacao adequada e eficiente dos servicos publicos de abastecimento de
agua potavel e esgotamento sanitario no estado do Ceara.

A referida lei possibilita, por exemplo, que a Cagece estabeleca parcerias e empreendimen-
tos no ambito do seu objeto social, através da criacao de Sociedade de Propdsito Especifico
(SPE) ou outra forma juridica, para o cumprimento dos seus objetivos.

A Companhia, inscrita na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) desde 2000 na categoria A,
e submetida as suas instrucdes normativas, segue um modelo de governanga corporativa
baseado nos principios da transparéncia, equidade, sustentabilidade, responsabilizacao
(accountability) e integridade. Além disso, a empresa esta comprometida em atender as
demandas sociais e busca constantemente melhorias para alcancar a universalizacao de
seus servicos.

Sediada em Fortaleza, a Cagece é controlada pelo estado do Ceara, que detém 88,51% do
numero total de agcdes, conforme composicao acionaria abaixo:

Estado do Ceara Municipio de Fortaleza Outros
ON 88,52% | PN 68,37% ON11,48% | PN 0,00% ON 0,00% | PN 31,63%
Total 88,51% Total 11,48% Total 0,01%

L i\ )

Além disso, possui participacao societaria em trés Sociedades de Propdsito Especifico (SPE),
destas Utilitas e VSA estdao em operacao e Sane em fase de implementacao do projeto.
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A Cagece reconhece a importancia do planejamento estratégico como uma ferramenta
gue permite uma melhor compreensao do futuro, reduzindo as incertezas envolvidas nas
decisdes cruciais para o atingimento dos objetivos estratégicos.

Para se posicionar diante do novo cenario do saneamento no Brasil, a Companhia revisa
anualmente seu Plano de Gestao Estratégica e de Negdcios. Esse documento corporativo
define o negdcio, os clientes, a missao, a visao de futuro e os valores da empresa. Além
disso, estabelece perspectivas, objetivos e projetos estratégicos. O monitoramento dos
resultados é feito com base nos indicadores corporativos e suas metas correspondentes,
visando alcancar a visdo de futuro da Cagece e atendimento a Lei Federal n°14.026/2020
(novo marco legal do saneamento). Maiores detalhes estdao descritos no Capitulo 4.

A Companhia esta comprometida em expandir os servicos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario nos municipios onde atua, visando alcancar a universalizacao.

Abaixo estao elencados os resultados operacionais do ano de 2023:

Municipios com Municipios com 1 5 !
abastecimento de Esgotamento
Agua Sanitario Estacdes de

Tratamento de Agua

3 5 3 L gi Ees .~ L (ETA)

Localidades
atendidas com Agua

atendidas com
esgotamento

\ / \ Sanitario j

-
277*

" indices de Cobertura Estacdes de

Economias Ativas: Tratamento de
|/ i Esgoto (ETE)
= = Agua: 2.062.759 \
Esgoto: 1.023.190 .
‘ I A Agua: 99,19%

‘ - Esgoto: 46,09%

\_ Populagdo Coberta

Extensao de rede

Volume Faturado Agua: 5,59 milhdes
- de habitantes
.-. 0 P n g} n Esgoto: 2,71 milhdes
' Agua: 290,7 milhdes de m? de habitantes

Agua: 17,6 mil km Esgoto: 5,4 mil km Esgoto: 108,8 milhdes de m?

*Do total de 277 Estacbes de Tratamento de Esgoto (ETE’s) existentes, 190 estdo sob a operagdo da Parceria-
-Publico-Privada (PPP) e 87 estdo sendo operadas diretamente pela Cagece.
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Legenda

 Microrregi&o Oeste
() Microrregido Centro-Norte
() Microrregiso Centro-sul

Municipios ndo atendidos pela Cagece

Cagece idh
. i ias da Mi: ido/Municipic para nova
mm Limites de Unidades de Negécio
== Unidades de Negécio

Salienta-se, nesse contexto, a Parceria-PuUblico-Privada (PPP) do Esgoto firmada entre a
Companhia e a Aegea Saneamento. A parceria contempla a implantacao e ampliacao de
Sistemas de Esgotamento Sanitario (SES's), incluindo redes coletoras de esgoto, estacdes
elevatorias, estacdes de tratamento, linhas de recalque e ligagdes domiciliares e prediais.
O ano de 2023 marcou o inicio da prestacao dos servicos de esgotamento sanitario e da
gestao comercial associada para os blocos 1 e 2. Ao todo, serao beneficiados 24 municipios
do estado.

Bloco 1: abrange os municipios pertencentes a Regiao Metropolitana Fortaleza Sul e Re
Metropolitana do Cariri.

Bloco 2: engloba os municipios pertencentes a Regiao Metropolitana Fortaleza
guais consta a capital do Ceara.

@ r



O escopo e as obrigacdes previstas no contrato propdem que os servicos de coleta e trata-
mento de esgoto alcancem a universalizacao até 2033, preconizada em 90% pelo novo mar-
co legal no saneamento. Contudo, o trabalho de incremento de cobertura devera continuar
até 2040, quando atingira 95% da populacao dos municipios citados, incorporando ao siste-
ma aproximadamente 1,6 milhao de pessoas, ao todo.

A Cagece mantém uma postura proativa na busca por um modelo de gestao mais eficiente,
eficaz e inovador, a fim de identificar, desenvolver e aplicar tecnologias, processos, parcerias
e modelos de gestao que aprimorem a prestacao dos servicos e os resultados alcancados.
Essa abordagem visa essencialmente satisfazer a populacao e os acionistas, consolidando
seu reconhecimento como uma empresa de referéncia nacional no setor.

Informacdes detalhadas estao disponiveis no Relatdrio da Administracao, ano-base 2023,
através do link: https://www.cagece.com.br/governanca-corporativa/documentos/.
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3. Politicas Publicas

O Plano Plurianual (PPA) € um instrumento de planejamento governamental que, conforme
disposto no artigo 165 da Constituicao Federal de 1988, expressa de forma regionalizada
as diretrizes, objetivos e metas da administracao publica estadual, destinado a organizar
e viabilizar politicas publicas para um periodo de quatro anos, a partir do segundo ano do
governo eleito até o primeiro ano do governo subsequente.

As premissas do PPA incluem:

a. Gestao Publica para Resultados: execucao de politicas e programas com foco nos resulta-
dos, priorizando agdes com senso distributivo na alocagcao dos recursos;

b. Participacao Cidada: busca a interagcao entre o Estado e os cidadaos para efetivar as poli-
ticas publicas;

c. Promocgao do desenvolvimento territorial: equilibrio da dimensao territorial,

d. Intersetorialidade: implementacao de politicas publicas articuladas e centradas em
territorios;

e. Promocao do desenvolvimento com sustentabilidade: alinhada ao conceito global de
desenvolvimento sustentavel (sustentabilidade econdmica, ambiental e social) do estado.

As diretrizes estratégicas baseiam-se em iniciativas como a Plataforma Ceara 2050, Objeti-
vos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), Agendas Estratégicas Setoriais (AES) e o Plano
de Governo, que contempla os 7 Cearas: Ceara da Gestao Democratica para Resultados, Ce-
ara de Oportunidades, Ceara Sustentavel, Ceara do Conhecimento, Ceara Saudavel, Ceara
Pacifico e Ceara Acolhedor.

Destaca-se ainda que o PPA 2020-2023 se estrutura em uma base estratégica, que engloba
0s principios e diretrizes gerais representados pelos resultados e indicadores estratégicos,
e em uma base programatica, organizada em programas e suas respectivas entregas
regionalizadas.

A referida base estratégica € definida pelo Eixo Governamental, que € um elemento de pla-
nejamento que organiza as acdes governamentais de forma integrada, clara e sistematica,
com o objetivo de atender a complexidade de sua missao de fazer do Ceara um estado de
desenvolvimento sustentavel e de qualidade de vida para os cidadaos.

As acdes da Companhia fazem parte do eixo Ceara Saudavel, que contempla os temas
estratégicos: Saude, Saneamento Basico, Esporte e Lazer. Dentro do tema Saneamento
Basico a Companhia contribui para o resultado estratégico “Populagao mais saudavel”, por
meio do Programa Abastecimento de Agua, Esgotamento Sanitario e Drenagem Urbana,
a partir da ampliacao e melhoria dos servicos de abastecimento de agua e esgotamento
sanitario, bem como da promoc¢ao de agdes socioambientais de educacao e saude.

O referido programa tem como diretrizes:
- Universalizacao do acesso ao saneamento basico, incrementando sua distribui¢ao equani-
me e fortalecendo as instancias de controle social;
- Integralidade do conjunto dos componentes e atividades dos servi¢cos de Saneamento Basi-
Co, propiciando o0 acesso aos usuarios de acordo com as suas necessidades, considerando
a eficiéncia, eficacia e o impacto positivo das ag¢des e resultados;
- Garantia do abastecimento de agua, esgotamento sanitario e limpeza urbana, adequados
a Saude Publica, integrando infraestruturas e servicos com a gestao eficiente dos recursos
hidricos;

£ '8
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Alinhado a competéncia de atuacao da Cagece, foram definidos os seguintes indicadores de
desempenho relacionados ao saneamento basico para avaliar a contribuicdao das atividades
desenvolvidas no ambito deste programa, com os respectivos resultados em 2023::

Resultados Indicadores 2023

4 A
0,
99,19% 46,09%
Percentual da populacdo urbana coberta Percentual da populagdo urbana coberta
com SAA pela Cagece com SES pela Cagece
(o)
72,89% 4,97%
Indice de utilizacdo de rede de dgua Indice de utilizacdo de rede de esgoto
\ J

Com relacao aos indicadores acima, a Populacao Coberta corresponde a residente nas
zonas urbanas com disponibilidade de acesso a rede de distribuicao ou rede coletora nas
areas operadas pela Companhia, independente de interligacdes as mesmas.

Por outro lado, os Indices de Utilizacdo de Rede de Agua e Esgoto correspondem ao percen-
tual de imdveis, nos municipios de atuacao da Cagece, ligados a rede de agua ou rede
coletora de esgoto (ligacdes ativas), respectivamente, em relacao ao total de imoéveis com
rede disponivel.

Os poderes concedentes e as entidades reguladoras infranacionais tém a competéncia de
atuar para que as unidades consumidoras se interliguem as redes existentes, inclusive com
aplicacdo de sancdes, conforme prevé a legislacdo, em especial, a Lei Federal n°11.445/2007.

Pode-se ressaltar que, a Cagece desempenha um papel crucial ao ampliar e aprimorar os
servicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario. Além disso, suas acdes socio-
ambientais, como educacao e saude, contribuem para o Programa de Abastecimento de
Agua, Esgotamento Sanitario e Drenagem Urbana.
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Outro aspecto relevante é a estrutura tarifaria da Companhia, que visa subsidiar a tarifa
para clientes com menor poder aquisitivo e incentivar o consumo consciente. Dessa forma,
alinha-se as praticas de sustentabilidade, evitando o desperdicio de agua tratada.

A Companhia conta em sua estrutura com oito tipos de categorias:

Residencial Social, Residencial Popular, Residencial Normal, Comercial Popular, Comercial
II, Industrial, Publica e Entidade Filantropica.

Cabe ressaltar que definicao e aprovacao das tarifas aplicadas a cada categoria € de com-
peténcia da Agéncia Reguladora do estado do Ceara (Arce), sendo a mesma responsavel por
definir a metodologia e os procedimentos para realizacao das revisoes tarifarias e reajustes
anuais dos servicos de dgua e esgotamento sanitario da Cagece. A revisao do valor médio das
tarifas acontece a cada quatro anos e os reajustes sao anuais entre as revisdes quadrienais,
conforme Resolucdo n° 274/2020 da referida Agéncia Reguladora.

Em 2023, a Arce aprovou a revisao extraordinaria de 14,39% para as tarifas de agua e esgoto
praticadas pela empresa. Com a aplicacao do percentual a partir de 29 de outubro de 2023,
a tarifa média dos servicos passou a ser de R$ 5,82/m? (cinco reais e oitenta e dois centavos
por metro cubico). A revisao extraordinaria foi realizada com base nos custos incorridos em
2022. Nesse processo, foram consideradas despesas e custos de exploracao, amortizacao e
depreciacao, remuneracao de capital investido e direitos e obrigacdes reconhecidos.
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4. Metas Relativas ao Desenvolvimento de Ativida-
des que Atendam aos Objetivos de Politicas Publicas

para a populacao.

social e ambiental.

Missao

vy .

Y

A Cagece revisa anualmente o seu Plano de Gestao Estratégica e de Negocio, com apoio do
Comité de Assessoramento Estratégico (CAE) e aprovacao junto ao Conselho de Administra-
cao (CAD). Este documento corporativo tem como objetivo manter a Companhia em um
vetor de crescimento sustentavel para atender, principalmente, as metas instituidas no
marco legal, concretizar sua visao de futuro e continuar prestando um servico de exceléncia

Neste sentido, em 2023 houve a revisao e aprovacao do plano para o periodo de 2024 a
2028, revisando os requisitos das partes interessadas, as analises de tendéncias e cenarios,
as oportunidades e as ameacas provenientes do ambiente externo (macro e microambiente)
e os pontos fortes e os pontos fracos (ambiente interno). O direcionamento estratégico con-
siderou, além da complexidade dos ambientes em que a Cagece esta inserida, o contexto do
saneamento, os desafios organizacionais, os Projetos Estratégicos, o Plano de Investimento,
o Mercado de Capitais e legislacdes aplicaveis.

Adota-se na Companhia a pratica de planejamento em curto, médio e longo prazos que visa
ao desenvolvimento e crescimento de mercado com exceléncia na prestacao dos servigcos
operacionais e comerciais em saneamento basico. Tendo como base sua missao, visao e va-
lores e a realidade atual do pais, sua estratégia € baseada no desenvolvimento e crescimento
de mercado, com exceléncia operacional, inovacao, sustentabilidade econdmico-financeira,

Contribuir para a melhoria da saude e qualidade
de vida, provendo solugdes em saneamento
@ basico, com sustentabilidade econémica, social

e ambiental.

Universalizar os servigos de abastecimento de !
agua e esgotamento sanitario, com qualidade, —/@\—
efetividade, competitividade e sustentabilidade. I

Valores

Visao

Inovaciao

Competitividade

Engajamento

Orientacao para Resultados

Respeito as Pessoas

Etica e Transparéncia

Satisfacao do Cliente

Compromisso com a Sustentabilidade
Orgulho de Ser Cagece

Parceria e Colaboracao

/N
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A estratégia, por sua vez, esta desdobrada em cinco perspectivas: Econdmico-financeira,
Mercado, Processos, Pessoas e Sustentabilidade e doze objetivos estratégicos, apresentados

Nno Mapa Estratégico da Companhia, conforme a seguir:

Universalizar
os servigos de
agua e esgoto

Assegurar a
qualidade e a
continuidade dos
produtos e servigos

Aprimorar a gestao
das concessoes,
empreendimentos e
contratos

Assegurar a
valorizacao dos
colaboradores

ECONOMICO-
FINANCEIRA

Garantir o
crescimento SUST.EDTéVH

MERCADO

Assegurar a satisfagao
dos clientes e melhorar
a imagem institucional

PROCESSOS

Promover a Inovagao,
eficiéncia, efetividade
e integragdo dos
processos

PESSOAS

Promover a
cultura de gestao
para resultados

Promover a
atuacdo em
novos negocios

Promover a
Gestdo do
Conhecimento

Reduzir
perdas de
agua

S \2
USTENTARILIDN®
Fortalecer as praticas ambiental,
social e governanc¢a
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Importante destacar que, em 2016, a Cagece aderiu ao compromisso de contribuir para o
atingimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) propostos pela Organiza-
cao das Nacdes Unidades (ONU). Desde 2022, os indicadores corporativos do planejamento
estratégico estao alinhados aos ODS g, atualmente, a Companhia tem colaborado com 08
dos 17 ODS, principalmente o de n° 06 — Agua Potavel e Saneamento.

SAUDEE
BEM-ESTAR

1 CONSUMD E

PRODUGAD
RESPONSAVEIS

té““‘n
%‘(4‘.’!

5 OBJ ETIV"’ZL‘S

DE DESENVOLVIMENTO

S SUSTENTAVEL

INOVAGAD E INSTITUIGDES
INFRAESTRUTURA EFICAZES , ,
K

s il ¥

O acompanhamento eficiente dos indicadores € crucial para o atingimento das metas
estabelecidas no planejamento. Na Cagece, os resultados dos indicadores sao monitorados
e avaliados mensalmente por meio do Sistema de Gerenciamento de Resultados (SGR),
envolvendo gestores e equipes.

Para o quinquénio, a Cagece definiu metas especificas para cada um de seus indicadores
estratégicos, reconhecendo os desafios e a necessidade de otimizacao na aplicacao dos
recursos organizacionais.

Como desdobramento da estratégia sao priorizadas iniciativas com potencial para alcance
da visao de futuro do negdcio. Atualmente, o Plano de Gestao Estratégica e de Negdcio
conta com os seguintes programas e projetos:

i) Programa de Qualidade de Agua e Esgoto;
i) Gestao Inteligente de Cadastro Georreferenciado — Projeto 1Geo;
iii) Projeto BIM CAGECE;

iv) Programa Seguranca Hidrica;

V) Programa de Reducao de Perdas;

Vi) Projeto de Dessalinizacao;

vii)  Energia e Compromissos Sustentaveis;

viii)  Prospeccao de Novas Parcerias para Universalizacao; e

iX) Projetos de Reuso. w
4.8
)
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5. Recursos para Custeio das Politicas Publicas

Os recursos financeiros investidos pela Cagece sao provenientes de fontes nao onerosas e
onerosas. Os recursos Nao onerosos vém de termos de cooperagao ou convénios firmados
entre a Companhia e o Estado do Ceara, transferéncia do Orcamento Geral da Uniao (OGU)
com respectivas contrapartidas do Tesouro Estadual, originadas de acordos celebrados pelo
Estado do Ceara com a Uniao Federal. Por outro lado, os recursos onerosos derivam da ob-
tencado de recursos através de empréstimos e financiamentos junto a agentes financeiros,
bem como de investidores na forma de debéntures.

Além disso, a Cagece utiliza recursos proprios gerados a partir do lucro obtido em suas ati-
vidades operacionais, resultantes da prestacao dos servicos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario, por meio da confrontacao de receitas, custos e despesas associadas
a essa operacao.

Receita Bruta e Receita Liquida

A Receita Bruta da Companhia ao longo dos ultimos 5 anos apresentou um crescimento
médio anual (CAGR*) de 10,0%, atingindo R$ 2.253,8 milhdes em 2023.

Receita Bruta (R$ mil)

.10,0%
cAGRyg 25 100 2.253.812
2.064.801
1.773.661 633.102
569.910
1.540.385 1.594.279
515.366
456.534 459,31
1.494.891
1.083.851 1134.968
2019 2020 2021 2022 2023

m Agua Esgoto

Obs.: As Receitas de Construcdo foram desconsideradas da analise pelo efeito nulo no resultado.
*CAGR - Compound Annual Growth Rate.




No comparativo 2023 versus 2022, a Receita Bruta apresentou um crescimento de 9,2%,
devido a: elevacao da tarifa média efetiva decorrente do reajuste tarifario (+3,55%) em janei-
ro de 2023 e da Revisao Tarifaria Extraordinaria (+14,39%) em outubro de 2023, autorizadas
pela Arce; ao aumento do volume faturado de dgua e esgoto (+4,6%) e aos efeitos da conta-
bilizacdo da Tarifa de Contingéncia na referida rubrica (R$ 43,9 milhdes no 31723 e R$ 121,1
milhdes no 3T22).

Ja a Receita Liquida atingiu R$ 2.043,4 milhdes, 9,4% superior a obtida em 2022. No grafico

a seguir é possivel observar o crescimento médio anual de 9,9% da Receita Liquida da Com-
panhia ao longo dos ultimos 5 anos.

Receita Liquida (R$ mil)

CAG'R\B“ZI: 9,9%

2.043.358

1.868.285
B B i I I
2019 2020 2021 2022 2023

Investimentos

A Companhia investiu em 2023 R$ 1.153,2 milhdes, representando um aumento de 25,4%
em relacado aos R$ 919,3 milhdes referentes a 2022, dos quais R$ 786,1 milhdes (68% do total)
para expansdo da cobertura, R$ 332,6 milhdes (29% do total) para melhorias operacionais
e R$ 34,4 milhdes (3% do total) investidos em gestao.

CAPEX (R$ mil) e CAPEX / Receita Liquida (%)

56,4%

2023

15 /

49,2%

/

21,9%
16,3% 17,7% —
= =
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A seguir estao elencados os principais projetos concluidos no exercicio 2023:

(i) Ampliacao do Sistema Adutor da Ibiapaba - Ramal Sul, na Unidade de Negdcio da Bacia
da Serra da Ibiapaba-CE, beneficiando mais de 20.868 mil familias;

(ii) Execucao do SES da Sede de Itaitinga-CE, beneficiando mais de 2.858 mil familias;

(iii) Ampliacao do SAA de Russas-CE, beneficiando mais de 12.431 mil familias;

(iv) Ampliacao e Melhorias do SES de Maracanau-CE, beneficiando mais de 11.121 mil familias;
(v) Execucao do SES dos Bairros Cidade 2000 e Patriarca na sede do Municipio de Crateus-CE,
beneficiando mais de 5.531 mil pessoas.

Plano de Investimentos

O plano de Investimento da Cagece, alinhado ao planejamento estratégico, abrange uma
gama de projetos relacionados a expansao da cobertura dos servicos e a melhoria da efici-
éncia operacional nos proximos anos. Estes projetos, por serem estratégicos, trarao benefi-
cios significativos apds sua implementacao, tais como aumento das receitas, reducao de
custos, melhoria na satisfagcao dos clientes, diminuicao de perdas e progresso em direcao
a universalizacao dos servicos.

A Companhia planeja realizar investimentos no valor aproximado de R$ 3,1 bilhdes até 2028.
Previsao revisada anualmente de acordo com a estratégia definida, visando aprimorar os
resultados e alcangar as metas estabelecidas. Os programas e projetos compreendidos no
plano, sao distribuidos em trés grandes blocos:

Sistemas de Abastecimento de Agua (SAA);
Sistemas de Esgotamento Sanitario (SES);
Reducao de Perdas.

O detalhamento do plano de investimentos e projetos pode ser consultado no Plano

de Gestdo Estratégica e de Negdcios disponivel em: https://www.cagece.com.br/
governanca-corporativa/documentos/.
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6. Impactos Economico-Financeiros da
Operacionalizacao das Politicas Publicas

Em 2023, a busca pela universalizacao foi marcada pela melhoria e expansao dos servicos,
ampliacao da rede de abastecimento de agua e da rede coletora de esgoto. A Cagece inves-
tiu cerca de R$1.153,2 milhdes, recursos provenientes principalmente de recursos proprios,

com as receitas geradas através da tarifa pela prestacao dos servicos oferecidos.

E importante ressaltar que o modelo tarifario aprovado pela ARCE engloba os custos, despe-
sas e remuneracao dos investimentos realizados, nao contemplando em sua composicao os
investimentos futuros necessarios para atingir as metas estabelecidas nos contratos com
o0 poder concedente. Por esse motivo, a Companhia recorre a outras fontes de captacao

de recursos.

Do montante mencionado, a Cagece aplicou R$ 1.099,6 milhdes com recursos préprios e
de terceiros onerosos, em empreendimentos de expansao e melhorias dos seus servicos
para atendimento da populacdo cearense. Ademais, R$ 53,5 milhdes, oriundos de fontes de
recursos federais e estaduais ndao onerosas, aplicados em programas e empreendimentos.
Em consecucao dos investimentos realizados, a Divida Bruta da Companhia totalizou R$
1.889,2 milhdes em 2023, um crescimento de R$ 624,3 milhdes em relacdo a 2022.

Segue na tabela abaixo as analises vertical e horizontal da divida bruta entre os anos 2023

e 2022.
DIVIDA BRUTA (Em R$ mil)
Descricdo 2023 %AV | 2022 | BAV |, 02? ;?;'ozz \2’032; kéobzz

Moeda nacional

Debéntures 886.751 46,9% | 858.002 | 67,8% 3,4% 28.749
BNB 237.941 12,6% 120.927 9,6% 96,8% 117.014
BID 166.771 8,8% 195.123 15,4% -14,5% -28.352
Banco Alfa 125.827 6,7% 0 0,0% NA 125.827
Caixa Econbmica Federal 123.815 6,6% 79.83]1 6,3% 551% 43984
Banco Santander 123.527 6,5% 0 0,0% NA 123.527
Votorantim 10.717 59% 0 0,0% NA 10.717
Notas Comerciais 109.395 5,8% 0 0,0% NA 109.395
BNDES 4.446 0,2% 11.004 0,9% -59,6% -6.558

Subtotal em Moeda Nacional 1.889.190 100,0% 1.264.887 100,0% 49,4% 624.303
Divida Bruta 1.889.190 | 100,0% | 1.264.887 [ 100,0% 49,4% 624.303
Circulante 557.096 29,5% 82.602 6,5% 511,1% 422138
Nao Circulante 1.332.094 | 70,5% | 1.182.285 | 93,5% 171% 202.165
2.8
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Divida Bruta (R$ mil)

1.889.190

1.244.973 1.264.887

2021

378.294 420.161

2019

2020 2022 2023

A Divida Liquida da Companhia, ao final do exercicio, totalizou R$ 1.447,2 milhdes, um cres-
cimento de R$ 786,9 milhdes (119,2%) no comparativo 2023 x 2022. O aumento foi decor-
rente do uso das disponibilidades oriundas da primeira emissao de debéntures e demais
captacodes realizadas na execucao de investimentos na Companhia para atingimento das

metas do marco legal. Em decorréncia, o indice de Alavancagem atingiu 33,14% e a Divida
Liquida por Ebitda LTM resultou 3,29.

DIVIDA LIQUIDA E CAPITALIZACAO (Em R$ mil)

Descric&o 2023 | %AV | 2022 | %AV |, EAR V2T ~SPs
Divida Bruta 1.889.190 | 43,3% | 1.264.887 | 36,7% 49,4% 624.303
(-) Disponibilidades* 441943 10,1% 604.581 17,5% -26,9% -162.638
Divida Liquida 1.447.247 | 33,1% | 660.306 | 19,1% 119,2% 786.941
(+) Patrimonio Liquido 2.919.836 | 66,9% | 2.787.894 | 80,9% 4, 7% 131.942
Capitalizacao 4.367.083 | 100,0% | 3.448.200 [100,0% 26,6% 918.883
Indice de Alavancagem 3314% 19,15% 13,99 p.p.

Ebitda LTM 439.278 446.390 -1,6% -7.112

Divida Liquida / Ebitda LTM

3,29

*N&o foram considerados os recursos da rubrica “Depdsitos Vinculados” oriundos da tarifa de contingén-
cia nas Disponibilidades do demonstrativo acima. Os saldos referentes a tarifa de contingéncia na referida
rubrica foram de R$ 62.228 mil em 2022, devidamente contabilizados no Ativo Circulante da Companhia,
vide as notas explicativas na DFP da Companhia.

Divida Liquida (R$ mil) e Divida Liquida por Ebitda

3,29
7
1,48
0,62 0,55 0,60
2019 2020 2021 2022 2023

B Divida Liquida

Divida Liquida / Ebitda
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7. Governanca Corporativa, Conformidade e

Gestao de Riscos

7.1 Governanga

internos e atribuicoes.

Comité de
Elegibilidade

Assembleia Geral

Conselho de
Administragao

I‘I

Organograma de Governancga Corporativa

Conselho Fiscal

Comité de Auditoria
Estatutario

Auditoria Interna

Presidéncia

Diretorias

Diretoria Executiva

Diretoria
da Presidéncia

Superintendéncias

Geréncias

GRC-GOC

Coordenadoria de

Governanga Corporativa
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Superintendéncia
Executiva da Presidéncia

Geréncia de Governanga,
Riscos e Conformidade

GRC-RCP

Coordenadoria de
Gestao de Riscos,
Controles Internos

e Processos

Registrada na CVM como companhia aberta classe A desde 2000, a Cagece adota um mode-
lo de gestao corporativa baseada nos principios da transparéncia, equidade, sustentabilida-
de, responsabilizacao (accountability) e integridade, além do atendimento as demandas
sociais e busca por melhoria continua para alcangar a universalizacao de seus servicos.

A implementacao de praticas avancadas em governancga, gestao de riscos e controles inter-
nos estabelece mecanismos eficazes para assegurar que as acdes da empresa estejam
alinhadas com sua missdo institucional e, consequentemente, com o interesse publico.

A Companhia possui um sistema de governanga que segue estruturas, processos, normas
e regulamentos em conformidade com a Lei Federal n° 6.404/1976 (Lei das Sociedades por
Acbes), Lei Federal n°13.303/2016, demais regulacdes e regulamentacdes aplicaveis, bem
como boas praticas de mercado, com foco na sustentabilidade e na criacao de valor a curto,
meédio e longo prazo por meio da aplicagao de métodos de referéncia.

Sua estrutura de governanca é composta pelos seguintes agentes: Assembleia Geral,
Comité de Elegibilidade, Conselho Fiscal (CF), Conselho de Administracao (CAD), Comité
de Auditoria Estatutario (Coaud), Auditoria Interna, Diretoria Executiva, Superintendéncia
Executiva da Presidéncia (SEP) e Geréncia de Governanga, Riscos e Conformidade (GRC),
cujas funcdes estao estabelecidas no estatuto da Cagece, bem como nos seus regimentos

GRC-CON

Coordenadoria de
Conformidade




Importante destacar que o CAD, consoante a sua competéncia legal, acompanha a evolucao
da governanca corporativa da Companhia através do Indicador de Maturidade, que demons-
tra o atendimento das praticas previstas no Informe de Governanca do CBGC (Codigo Brasi-
leiro de Governanca Corporativa) e nas boas praticas internacionais. Em 2023, o indicador
alcancou o indice de 89,83%, indicando um grau de maturidade avancado (acima de 81%).

Os membros da alta gestdao e demais gestores que atuam por delegagcao ou preposicao
legal, dispdem de Seguro D&O (Directors and Officers), com cobertura contra danos ou
prejuizos que possam ser imputados em decorréncia das decisdes tomadas no exercicio
de suas funcgdes, desde que nao haja incompatibilidade com os interesses da Companhia.
E uma medida importante para proteger os profissionais e garantir a continuidade das
operagdes da empresa, com responsabilidade e seguranca.

7.2 Conformidade

A Cagece dispde de um Programa de Integridade, iniciativa essencial para promover a
conformidade, combater a corrupcao e fortalecer a governanca corporativa. Além disso,
impulsiona a gestao de riscos e a protecao de imagem e reputacao da empresa. Em 2023
completou seu primeiro ano de existéncia, demonstrando o compromisso em fomentar
a integridade em todas as areas, fortalecendo a confianca dos colaboradores, clientes e
parceiros.

O Programa € estruturado em oito pilares interligados, cada um com fung¢ao especifica.
Amplamente divulgado entre as partes interessadas, alcancando colaboradores, 6rgaos de
governanca, fornecedores e sociedade, enfatizando cada um dos seus pilares e destacando a
importancia da gestao de riscos em todas as suas linhas, para o aprimoramento dos contro-
les internos, especialmente os instrumentos de integridade; esclarecimentos sobre os canais
de denuncia, visando garantir um processo eficaz de investigacao interna e remediacao;
diligéncias adequadas aos parceiros de negocios antes e durante a execucao dos contratos
e monitoramento e a auditoria do programa, visando uma avaliagao continua do Programa
e verificacao de sua eficacia.

Estrutura do Programa de Integridade da Cagece
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. Capacitacao da Alta Gestao

Em conformidade com as expectativas de governanca e o Programa de Integridade, os
membros da alta gestao, incluindo CAD, CF, COAUD, diretorias e superintendéncias, rece-
bem capacitacao anual sobre os temas relevantes para o desempenho de suas fung¢des. No
ano de 2023, foram abordados os temas: “Controle Interno e Gestao: um dialogo necessa-
rio” e “Boardwashing e a face oculta da Governancga”. O objetivo dessa capacitacao € refor-
car os aspectos relacionados ao Coédigo de Conduta e Integridade, a politica de gestao de
riscos, a legislacao societaria e de mercado de capitais, a divulgacao de informacdes, ao
controle interno e a Lei Federal n° 12.846/2013 (Lei Anticorrupc¢éo), atendendo também a
Lei Federal n°13.303/2016.

. Férum Permanente de Controle Interno

A Controladoria Geral do Estado do Ceara (CGE) realiza anualmente o Féorum Permanente
de Controle Interno, com o objetivo de discutir temas relativos ao aperfeicoamento dos
controles internos da gestao publica. As iniciativas discutidas no forum tém impacto direto
Nnos objetivos dessas entidades, bem como na defesa dos interesses da sociedade como
um todo.

Em 2023, o féorum teve como tema “Implementando a Gestao de Riscos no Poder Executivo
Estadual”. Durante o encontro, a Cagece foi convidada a compartilhar suas boas praticas
de gestao de riscos, envolvendo aspectos como estrutura, politica, metodologia aplicada
e programas nos ultimos anos.

. Férum GRC

OV Férum de Governancga, Riscos e Conformidade, realizado em 2023, teve como tema cen-
tral a “Gestdo dos Controles Internos Administrativos no Contexto do Modelo das Trés Li-
nhas”. O palestrante convidado foi Giovanni Pacelli, doutor e mestre em Ciéncias Contabeis,
escritor e servidor federal, com ampla experiéncia na area de Compliance e Integridade.

O evento foi transmitido ao vivo pelo canal da Companhia no YouTube e aberto inclusive
a0 publico externo, com objetivo principal de sensibilizar os participantes a respeito da
importancia dos controles internos e gestao de riscos. O férum buscou, ainda, compartilhar
conhecimentos e boas praticas com stakeholders, incluindo parceiros, fornecedores e
orgaos de controle.

. Semana de Combate a Corrup¢ao

Evento relevante no calendario anual da Companhia, a Semana de Combate a Corrupg¢ao
€ realizada em dezembro, em homenagem ao Dia Internacional de Combate a Corrupgao.
Em 2023 foram abordadas duas palestras: “Um olhar sobre a importancia do combate a
corrupc¢ao na gestao publica”, ministrada pelo Controlador-Geral do Estado de Minas Gerais,
professor da Fundacao Dom Cabral e escritor, Rodrigo Fontenelle; e “O que se aprendeu
e 0 que devemos aprimorar para o combate a corrupg¢ao na gestao publica —10 anos da
Lei Anticorrupcao”, apresentada pelo Coordenador da area de Correi¢cao da CGE, Auditor
Interno e membro associado ao Instituto de Auditores Internos (l1A) do Brasil, Anténio Paulo.
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O webinar, transmitido pelo canal do YouTube da Cagece, foi aberto aos 6rgaos de controle,
colaboradores, parceiros, fornecedores e a populacao cearense, propiciando reflexdes im-
portantes sobre praticas éticas e conduta nos negocios. Além do mais, € uma iniciativa
importante para a promog¢ao da conscientizacao e fortalecimento do compromisso com
a integridade e a transparéncia na gestao publica.

. Ferramenta de Background Check

A verificacao de antecedentes € uma aliada fundamental da conformidade, intrinsecamente
relacionada a praticas como Analise de Elegibilidade, Due Diligence (diligéncia prévia) e
Prevencao a Lavagem de Dinheiro (PLD). Através dessa ferramenta, a Companhia realiza
consultas automaticas em diversas fontes de dados, validando informacdes sobre pessoas
Oou empresas, como parceiro comercial, cliente, colaborador, membro da alta gestao ou socio
do negdcio. Essa abordagem proativa contribui significativamente para a integridade e a
mitigacao de riscos associados a transacdes comerciais e relacionamentos empresariais.

. Canais de Denuncia

Com o objetivo de consolidar a cultura de conformidade e fortalecer o Programa de Integri-
dade, a Companhia oferece diversos canais de denuncias. Esses canais sao utilizados pelo
publico interno e externo para reportar irregularidades ou violagdes as regras dos instru-
mentos de integridade. Entre as situacdes que podem ser denunciadas estao: desvio de
conduta, assédio, fraude, corrupcao e violacao das regras da ferramenta de Integridade.

Essa abordagem reforca o compromisso da empresa com a legalidade, ética, a transparén-
cia e a responsabilidade na gestdo de seus processos e relacionamentos. E fundamental
gue todos os colaboradores, parceiros e partes interessadas estejam cientes desses canais
e se sintam encorajados a denunciar qualquer comportamento inadequado, contribuindo
para um ambiente organizacional mais integro e confiavel.

As denuncias e sugestdes sao coletadas por meio dos seguintes canais:

C an ais de Den l:l nci a Preferencialmente, ao Canal Estadual de Denuncias através do

enderego eletrénico: https://cearatransparente.ce.gov.br/, inclusive
com link especifico para casos de corrupgio “Denuncie Corrupgao”
voltado para o recebimento de denuncias contra agentes publicos

m estaduais e pessoas juridicas, possibilitando a realizagdo da
w’y denuncia com ou sem a identificagao do denunciante.

Central de Atendimento Telefonico da Controladoria e Ouvidoria Geral do
Estado (155).

Atendimento presencial na Ouvidoria da Cagece no seguinte endereco:
Shopping RioMar Fortaleza, localizade na Rua Desembargador Lauro
Mogueira, 1500 - Papicu (Piso E2).

Ouvidoria da Cagece airavés do e-mail: gerencia.ouvid@cagece.com.br.




7.3 Gestao de Riscos

O sistema de governanca da Cagece acompanha os sinais internos e/ou externos que
podem impactar positivamente ou negativamente o negodcio. Neste sentido, a gestao de
riscos desempenha um papel fundamental na gestao estratégica, introduzindo diversos
controles e tomando medidas para evitar ou minimizar os riscos. Logo, a pratica de Gestao
de Riscos esta alinhada com a Missao, Visao, Valores e Objetivos Estratégicos da Companhia.

A Cagece adota metodologia propria de gestao de riscos, amparada em principios e diretri-
zes estabelecidas em politica aprovada pelo CAD. Essa metodologia tem como base os pa-
drées e modelos internacionais: Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission — Enterprise Risk Management (COSO ERM), as normas ABNT NBR ISO
31000:2018 e 31010: 2012, ABNT ISO GUIA73:2009 e o Modelo de Trés Linhas, desenvolvido
pelo Institute of Internal Auditors e divulgado no Brasil pelo IIA.

O modelo apresentado abaixo ilustra o papel das estruturas e processos no alcance dos
objetivos corporativos:

Modelo de Trés linhas

ADMINISTRAGCAO

AUDITORIA INTERNA

T° LINHA 2° LINHA 3% LINHA

*Coordenadoria de Gestdo de Riscos, Contrales Internos e Processos / Coordenadoria de Conformidade
*Comité de Gestao de Riscos Corporativos




A Cagece monitora o Programa de Disseminacao da Metodologia de Gestao de Riscos,
Controles Internos e Processos, por meio de dois indicadores: indice de Processos
Organizacionais Mapeados e Indice de Processos Organizacionais com Riscos Gerenciados,
0s quais fecharam o ano com 91% e 80%, respectivamente, ambos com a perspectiva de
alcancar todos os processos da Companhia.

O Programa envolve o gestor de cada area g, pelo menos, mais uma pessoa designada por
ele. Este grupo recebe capacitacao regular para aprimorar suas habilidades na gestao de
riscos e controles internos, bem como participa do Féorum GRC promovido anualmente.
No referido ano, foram mais de 130 colaboradores alcancados.

A Politica de Gestao de Riscos Corporativo da Cagece e outros documentos relacionados
a governanca corporativa estao disponiveis na pagina institucional, por meio do seguinte
endereco eletrénico: https://mwww.cagece.com.br/governanca-corporativa/documentos/.

Gestao de Crises

No ano de 2023 foi criado o Comité de Gestao de Crises (CGC), composto por empregados
de areas distintas e estratégicas. Este tem como objetivo nortear a empresa quanto a im-
plementacao de praticas de gerenciamento de crises, fornecendo suporte para acoes
imediatas e coordenadas diante de eventos abruptos caracterizados por alto impacto e
complexidade. Esses eventos requerem atencao e acao urgente para proteger vidas, ativos,
propriedades e/ou o meio ambiente, evento que pode trazer impactos significativos nos
negocios, imagem ou reputacao da organizagao.

O Comité possui um leque de atribuicdes para o gerenciamento de crises, as quais incluem:
assegurar a implementacao do modelo corporativo; avaliar cenarios para tomada de deci-
sdes informadas; emitir pareceres e orientacdes para lidar com situagdes criticas; monitorar
e controlar a execucao de planos, projetos, acdes e auditorias; promover a capacitacao, co-
mMunicacao e conscientizacao dos colaboradores sobre a importancia do gerenciamento
de crises; e propor melhorias e recomendac¢des para fortalecer a resiliéncia da empresa
diante de eventos adversos.
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8. Fatores de Riscos

Anualmente, a Cagece divulga, por meio do Formulario de Referéncia apresentado
a CVM, na secao 4, os fatores de riscos relacionados ao negocio, ao controlador, aos
acionistas, coligadas, fornecedores, clientes, setor de saneamento, regula¢cao do setor,
questdes socioambientais e riscos de mercado da Companhia. O conteudo pode ser
acessado, na integra, no site da CVM e também através do site de Rl da Companhia,
link: https://ri.cagece.com.br/arquivamentos-cvm/documentos-entregues-a-cvm/.




9. Remuneracao

A remuneracao aplicada aos membros dos 6érgaos de governanca e demais empregados
proprios da Companhia € alinhada aos objetivos do negdécio e aos interesses dos acionistas,
de forma que propicie com transparéncia o engajamento de todos, em consonancia as pra-
ticas de mercado e o uso racional dos recursos da Companhia. Adicionalmente, ainda sao
considerados as responsabilidades, o tempo dedicado ao exercicio da funcao e a respectiva
competéncia profissional.

Os membros do Conselho de Administracao, da Diretoria Executiva, do Conselho Fiscal e do
Comité de Auditoria Estatutario tem sua remuneracao fixada anualmente em Assembleia
Geral dos Acionistas, nos termos do que prescreve o art. 152, da Lei Federal n° 6404/1976.
Dessa forma, a remuneracao atual dos referidos 6rgaos de governanca foi estabelecida
através da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (AGOE) da Companhia realizada
em 24/04/2023.

Os valores percebidos pelos 6rgaos acima, no ano de 2023, podem ser consultados através:
do Formulario de Referéncia da Companhia, disponivel na CVM e site de Rl (Relacao com
os Investidores) da Cagece, link: https://ri.cagece.com.br/farquivamentos-cvm/documentos-
entregues-a-cvm/; e ainda por meio do Portal da Transparéncia da Cagece disponivel no
link: https://sistemas.int.cagece.com.br/lai/.

Com relagcao aos empregados proprios, a remuneracao é formalizada nos termos do Plano
de Cargos, Carreiras e Remuneracao (PCCR) da Companhia, que adota uma tabela salarial
organizada em cinco classes verticais, de complexidade e graus de responsabilidade e
qualificacao crescentes denominadas Classe A, Classe B, Classe C, Classe D e Classe E,
compostas por sete steps cada. Ou seja, a amplitude do PCCR 2022 comporta um horizonte
proximo a 35 anos de carreira, desde o ingresso por concurso publico, segundo o intersticio
anual. Anualmente a tabela salarial é ajustada na data base de maio, quando ocorre o
Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) com o respectivo Sindicato que representa a categoria.

Vale salientar que a Companhia adota o Programa de Participacao nos Resultados (PR),
a fim de incentivar o trabalho em equipe, praticas de inovacao e melhoria continua da
gestao, desenvolvimento do negdcio, dos processos e das competéncias, promovendo o
fortalecimento da pratica da gestao empresarial com foco em resultados.

A PR, em consonancia com a clausula prevista no ACT, almeja premiar o esforco da forca de
trabalho para o éxito no alcance das metas estabelecidas para o periodo que compreende
janeiro a dezembro de cada exercicio social.

Por fim, a Participacao nos Resultados esta vinculada ao atingimento das metas dos indica-
dores abaixo elencados do Planejamento Estratégico, que influenciam diretamente nos
resultados da Companhia e na busca da universalizacao:

- Indice de Economias Residenciais Atendidas com Rede Coletora e Tratamento de Esgoto;
- Margem Ebitda Ajustada;

- Lucro Liquido;

- [ndice de Eficiéncia de Arrecadacéo;

- Volume Faturado Liquido de Agua;

- Volume Faturado Liquido de Esgoto;
- [Indices de Perdas Reversiveis;

- Indicador Setorial de cada Diretoria; e
- Avaliacao de Desempenho.

/
26
[



10. Comentarios dos Administradores

Em 2023, a Cagece completou 52 anos de existéncia, desempenhando sua missao de contri-
buir para a melhoria da qualidade de vida e saude dos mais de 5,59 milhdes de cearenses
distribuidos nos 152 municipios atendidos com os seus servicos. E uma trajetéria marcada
pelo compromisso com a sustentabilidade, inovacao e geracao de valor para o seu negoécio
e stakeholders.

Com o advento do novo marco legal do saneamento em 2020, foram estabelecidas metas
arrojadas e desafiadoras para as companhias de saneamento de todo o pais. Essas metas
incluem a universalizacao dos servicos, determinando que até 2033, 99% da populacao deve
ser atendida com abastecimento de dagua e 90% com coleta e tratamento de esgoto.

Diante desse cenario, varias iniciativas foram intensificadas na busca pelo alcance do aten-
dimento as exigéncias impostas, dentre elas: atualizacao do plano de investimentos, capta-
¢coes de recursos, formacao de PPP, estudo comprobatoério de capacidade econémico-
financeira e prorrogacao de contratos vigentes.

Exemplo disto, € a PPP do esgoto, firmada entre a Cagece e a Aegea Saneamento, a qual
visa garantir a universalizacao do esgoto em 24 municipios nas Regides Metropolitanas de
Fortaleza (RMF) e do Cariri (RMC). E importante destacar que em 2023 a operacao teve inicio,
dividida em dois blocos.

Ja na esfera da seguranca hidrica, a maior planta de dessalinizacao de agua-marinha do
Brasil para fins potaveis avancou algumas etapas. Com duracao de 30 anos, o contrato de
PPP com a empresa Aguas de Fortaleza prevé investimentos na operacdo, manutencao e
fornecimento de agua para garantir o abastecimento de Fortaleza e RMF em tempos de
estiagem.

Como uma empresa cidada, amplamente reconhecida nacionalmente por sua atuacao e
experiéncia, a empresa reafirma seu compromisso continuo de aprimorar a sua atuacao a
cada ano. Isso € especialmente evidenciado pela busca constante da satisfacao de clientes
e funcionarios, melhoria da imagem da instituicao, garantia da disponibilidade de agua e
ampliacao do uso dos servicos de agua e de esgoto.

Importante destacar que a Cagece possui um sistema de governanc¢a consolidado e maduro,
baseado em principios de integridade, transparéncia, equidade, responsabilizacao e susten-
tabilidade. Além disso, a estrutura de governanca adota praticas modernas de gestao de ris-
cos e controles internos. Sao realizadas avaliacdes periddicas para acompanhar a maturidade
e evolucao da governanca, revisando o funcionamento dos érgaos estatutarios, bem como os
documentos e relatoérios, garantindo conformidade com as melhores praticas de mercado.

A Companhia vem fortalecendo seu modelo ESG (do inglés, Environmental, Social and Go-
vernance), através de programas, projetos e praticas como: programa de descarbonizacao,
que visa reducao e compensacao de emissdes de Gases do Efeito Estufa (GEE); gerencia-
mento de residuos solidos perigosos; coleta seletiva solidaria; acdes continuas de educacao
ambiental; programa de capacitacao e inclusao digital; fortalecimento da cultura de inte-
gridade, por meio de seu programa, bem como diversas a¢cdes de governanca e gestao de
riscos ja mencionados.

Sao mais de cinco décadas dedicadas a saude da populacao cearense, impactando positiva-
mente a vida de milhdes de pessoas em todo o estado. Encerramos mais um ciclo co@
orgulho, marcado por uma gestao impulsionada pela determinacao, superacao, inovacao e
geracao de valor.
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11. Manifestacao do Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo da Companhia de Agua e Esgoto do Ceara (Cagece) declara
gue aprovou nesta data a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa,
referente ao exercicio de 2023, em conformidade com os incisos |, Il e VIII do art. 8° da Lei
Federal N°13.303/2016.

Em 13 de Agosto de 2024.

Eduardo Savio Passos Rodrigues Martins Carlos Emanuel Brito Salmito
Presidente Conselheiro

Renata Morais Duarte Ricardo Eleutério Rocha
Conselheira Conselheiro

Sarah Feitosa Cavalcante Andrade Neurisangelo Cavalcante de Freitas
Conselheira Conselheiro
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