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INFORMAGOES GERAIS SOBRE O PROJETO

Esta Parceria Publico Privada (PPP) corresponde a uma Concessdo Administrativa, celebrada via contrato n®
0097/2021, que engloba elaboracdo de projetos, construcdo, operagdo e manutengdo de uma Planta de
Dessalinizagdo de dgua marinha com capacidade de 1m3/s, com prazo contratual de 30 anos. A dgua produzida se
destina ao consumo humano e sera entregue no Macrossistema de Distribuicdo de Agua da CAGECE, conforme
indicadores de desempenho estabelecidos no contrato. Todos os investimentos serdo feitos pela
CONCESSIONARIA, ndo havendo aporte publico pela Cagece ou pelo Estado do Ceard, sendo sua remuneracio
composta por uma Parcela Fixa e outra Varidvel a serem desembolsadas pela Cagece com origem de recursos
proprios e apenas quando do inicio da operagdo do empreendimento.

O contrato acima se originou do edital de licitagdo internacional no. 20200001 — CAGECE/CCC, cujo consodrcio
vencedor constituiu uma Sociedade de Propdsitos Especificos (SPE), conforme previa o edital, denominada de
Aguas de Fortaleza SA, formada pelas empresas brasileiras Construtora Marquise SA e PB Construcdes LTDA e a
empresa espanhola Abengoa Agua SA.

1.1. Descrigdo Geral do Projeto
1.1.1. Obra (construcido/reforma/adequacdo/ampliagdo)

A base de contratacdo deste projeto se deu pelos estudos obtidos do Procedimento de Manifestacao de
Interesse (PMI), no 01/2017/CAGECE, langado pela Cagece em agosto de 2017, envolvendo um conjunto de
15 estudos nas areas de engenharia, meio ambiente, juridica e econémico-financeira. O edital, assim como
seus anexos foram entdo elaborados, apds ajustes e melhorias realizadas pela Cagece com o apoio da
Fundacdo Getulio Vargas (FGV). Ressalta-se que a FGV foi contratada tanto para apoio a fase de PMI, como
também para as fases relativas a licitacdo da PPP.

Dentre os documentos de licitacdo, o Anexo 2B (Projeto Referencial)! apresenta a concepcdo adotada como
referencial que subsidiou todos os demais documentos, sendo aqui resumidas suas principais unidades.

Na Figura 1 sdo ilustradas, além das duas quadras localizadas na Praia do Futuro em que foi prevista a
instalacdo da planta, as unidades construtivas, tais como as linhas de captacdo de agua marinha, do emissario
submarino e linhas adutoras de agua tratada que entregardo os volumes produzidos no reservatério do
Morro Santa Terezinha e da Aldeota (Pontos de Entrega).

Ja o Quadro 1 apresenta informagGes destas unidades. Na sequéncia a Figura 2 ilustra as principais unidades
componentes da planta, conforme Projeto Referencial. Por fim, o Quadro 2 apresenta os principais marcos
com suas respectivas previsdes de inicio e fim, tomando por base as a¢des ja ocorridas e o cronograma
apresentado pela SPE.

1 Maiores detalhes podem ser encontrados na versdo publicada para licitagdo, disponivel em:
https://www.cagece.com.br/wp-
content/uploads/PDF/EditaisContratacoes/PPP1/Documentosdelicita%C3%A7%C3%A30/AnexosdoTermodeR
efer%C3%AAncia/ANEXO-2B-PROJETO-REFERENCIAL-Ver_Licita%C3%A7%C3%A30.pdf



https://www.cagece.com.br/wp-content/uploads/PDF/EditaisContratacoes/PPP1/DocumentosdeLicita%C3%A7%C3%A3o/AnexosdoTermodeRefer%C3%AAncia/ANEXO-2B-PROJETO-REFERENCIAL-Ver_Licita%C3%A7%C3%A3o.pdf
https://www.cagece.com.br/wp-content/uploads/PDF/EditaisContratacoes/PPP1/DocumentosdeLicita%C3%A7%C3%A3o/AnexosdoTermodeRefer%C3%AAncia/ANEXO-2B-PROJETO-REFERENCIAL-Ver_Licita%C3%A7%C3%A3o.pdf
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Figura 1. Localizacdo da area da planta de dessalinizacdo e das linhas de captacdo, emissario e de agua tratada.
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Quadro 1. Principais Obras previstas no Projeto Referencial.

Prazo de construgdo 2 anos apods obtencgdo das licengas
Area requerida 2,4 ha
Poténcia instalada 14 MW
Camara de captagdo Submersa a 24m de profundidade

~ . 2.500 m em tubo de <Polietileno de Alta Densidade (PEAD) de
Captagdo submarina

1.600 mm

Emissdrio submarino 1.200 m em tubo PEAD de 1.200 mm
Pré-Tratamento Filtragdo em areia e antracito em 2 etapas
Tecnologia de dessalinizagdo Osmose Reversa composta por 1.582 membranas
Fator de conversdo 45%

Elevatoria de dgua bruta, elevatéria de d4gua tratada e
bombeamento de alta pressao

Sistema de recuperagdo de energia | Quatro linhas compostas por 18 Trocadores de Press3o cada

1.325 m de PEAD de 1.000 mm + 4.164 m de PEAD de 800mm +
1.200 m em PEAD de 710 mm

Dosagem de produtos quimicos para o pré-tratamento, limpeza
das membranas e pds-tratamento

Prédio administrativo e de controle, laboratério, auditério para
180 pessoas e Museu da Agua

Sistemas de bombeamento

Adutoras de agua tratada

Sistemas auxiliares

EdificagOes acessorias

Quadro 2. Principais marcos.

Etapa Inicio Fim
Apresentacdo, analise, correcdo e aprovacgdo de cronograma 16/08/21 27/09/21
Elaboracdo e submissdo do EIA/RIMA a SEMACE 16/08/21 21/01/22
Andlise do EIA/RIMA e emissio de LP pela SEMACE 21/01/22 28/06/22
Elaboragdo de projetos basico e executivo 14/09/21 04/10/22
Cumprimento de condicionantes ambientais para LI 26/05/22 27/07/22
Solicitagdo e emissdo de LI 28/07/22 06/12/22
Execugdo de obras de implantagdo 08/12/22 11/12/24
Vistoria de entrega de obras 29/10/24 11/12/24
Testes finais e INICIO DA OPERACAO * 11/12/24 13/01/25

*AUTORIZACAO PARA INICIO DA OPERACAO: autorizacdo expressa que permite 3 CONCESSIONARIA dar inicio a prestacdo dos
SERVICOS DA CONCESSAO, a partir da qual a CONCESSIONARIA faz jus 8 CONTRAPRESTACAO.

Durante ou apds a obtencgdo da Licenga Prévia (LP) e Licenca de Instalagdo (LI), este cronograma podera ser alterado
ou mais bem detalhado, nos termos do item 14.1.2 do Contrato, em funcdo de possiveis alteracdes que tais licencas
venham a demandar sobre os projetos basico e executivo da Planta de Dessalinizagao.
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Figura 2. Perspectiva das principais unidades componentes da planta.
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1.1.2. Operagao

Os servigos prestados pela SPE a Administragdo Publica, no caso a Cagece, resultam no fornecimento
de até 1m3/s de dgua potével, oriunda de uma planta de dessalinizacdo, a ser entregue em dois pontos
do Macrossistema de Distribuicdo de Fortaleza, obedecendo aos padrées de qualidade previstos no
Anexo Il do contrato. Para tanto, a SPE devera projetar, licenciar, captar recursos financeiros,
construir e operar o empreendimento descrito nos itens anteriores, devendo responder por todos os
onus decorrentes da construgdo e operagdo do empreendimento, respeitada a alocagao de riscos
prevista no contrato.

O fornecimento de 4gua se dara conforme Clausula 292., a medida que a Cagece demande a SPE por
ORDEM DE PRODUGAO, esta tera até 30 dias para acionar a planta de forma a entregar a vazdo
requisitada pela Cagece, a qual ndo deverd ser inferior a 200 L/s. Havendo necessidade da Cagece
realizar quaisquer intervengdes em seu macrossistema que necessite paralisar a entrada de agua
dessalinizada em seu sistema, ou que haja identificacdo de ma qualidade desta dgua ou riscos a saude
ou ao meio ambiente, o fornecimento de agua pela SPE sera suspenso (Clausula 29.2). Cessadas as
condigGes que fizeram a Cagece demandar dgua, como por exemplo niveis de dagua satisfatérios nos
mananciais usados pela Cagece, esta emitirdA ORDEM DE INTERRUPCAO DO FORNECIMENTO de 4gua
pela SPE (Clausula 29.3).

Para controlar o atendimento a demanda acima, e, principalmente, calcular o valor da Parcela Variavel
(Clausula 28.4), o volume de agua consumido serd medido de forma automatica mensalmente, por
medidores instalados pela SPE nos PONTOS DE ENTREGA, descontadas eventuais perdas ocorridas
entre tais pontos (Clausula 28.5).

De forma a ndao haver riscos a operagdao do Macrossistema pela Cagece, suplementarmente serao
monitoradas as pressGes de agua nos PONTOS DE ENTREGA, conforme item 7.11 do Termo de
Referéncia.

Adicionalmente ao controle de quantidade de agua fornecido, a SPE devera manter sensores
calibrados para medicdo on-line da qualidade da 4dgua dessalinizada nos PONTOS de ENTREGA, os
quais complementam as analises laboratoriais (item 7.5 do TR), que, em conjunto, comporio o indice
de Qualidade da Agua produzida (IQA) previsto no Anexo Ill e usado na Cldusula 28.2 para determinar
o valor da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL.

1.2. Beneficiarios

A vaz3o maxima produzida pela planta, 1 m3/s, equivalente a cerca 12 % da demanda de 4gua do
Macrossistema de Distribuicio de Agua de Fortaleza, atenderd uma populacio de até 720 mil
habitantes nos bairros de Bairros de Papicu, Varjota, Cidade 2000, Praia do Futuro, Caca e Pesca, Cais
do Porto, Serviluz, Vicente Pinzén e Dunas, além da Aldeota e adjacéncias. Em caso de necessidade,
podera haver no futuro interligagdo com a regido central do municipio de Fortaleza.

Serdo ainda beneficiadas de forma indireta pelo empreendimento, as populagdes de todos os
municipios da RMF que dependem dos reservatérios do Sistema Integrado Jaguaribe-Metropolitano,
assim como daqueles que dependem de agua do agude Castanhdo. Tal beneficio se deve a nao
retirada dos volumes equivalentes de agua bruta destes reservatérios que seriam necessarios a
producdo das vazGes demandadas pela Cagece a SPE, permitindo que estes volumes sejam usados
para abastecimento das popula¢des ali residentes, bem como para atividades econGmicas destas
regides.

Pagina 7| 34
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2. INFORMAGOES GERAIS SOBRE O CONTRATO

O Contrato de Concessdo Administrativa n2 0097/2021, tem como objeto a outorga de:

(a) SERVICOS DA CONCESSAO que compreendem a elaboragdo de projetos, a construgdo, operagdo e
manutengdo de Planta de Dessalinizagéo de dgua marinha com capacidade de 1m?3/s (um metro
cubico por segundo), a serem prestados pela concessiondria nos termos descritos no ANEXO | —
TERMO DE REFERENCIA, excluidos os SERVICOS COMPLEMENTARES. Incluem-se ainda nos SERVICOS
DA CONCESSAO a construgdio, a opera¢do e a manutengdo das unidades integrantes dos sistemas
fisicos, operacionais e gerenciais de entrega de dgua potdvel, obedecendo a legislagdo pertinente, e
ainda as ligagbes até os PONTOS DE ENTREGA, seus respectivos instrumentos de medicdo e a
disposicdo final dos rejeitos gerados pela planta; e

(b) SERVICOS COMPLEMENTARES autorizados para fins de obtencdo de RECEITAS EXTRAORDINARIAS,
foi assinado entre Governo do Estado do Ceard, representado pela Secretaria das Cidades do Estado
do Ceard, e Sociedade de Propésitos Especificos Aguas de Fortaleza S/A no dia 13 de julho de 2021.

Todas as condi¢des previstas no item 100 do Edital No. 20200001 — CAGECE/CCC, necessarias a assinatura
do contrato, foram cumpridas por meio da constituicdo da SPE; subscricdo do capital social minimo e do
pagamento, pela licitante vencedora, dos estudos realizados na fase de PMI ao Agente Autorizado.

O contrato teve seu inicio com a Ordem de Servico do dia 13 de agosto de 2021 e tera seu término em 12
de agosto de 2051. A condi¢do necessaria para emissdo da Ordem de Servico (0OS), Clausulas 7.1.1 e 25.1,
foi atendida pela SPE mediante apresentagdo de seguro garantia, conforme previsdo do § 12 do artigo 56
da Lei Federal 8.666/1993, bem como com a integralizacdo do capital social subscrito (Anexo | deste
relatério). Ao passo que, pelo lado da Cagece, as condigdes necessarias (Clausulas 7.1.1, 30.2 e 30.6.1)
foram atendidas mediante a contratacdo do Agente de Garantias, no caso Caixa Econ6mica Federal, e
depdsito do valor correspondente a trés Contraprestagdes Publicas Mensais.

Segue abaixo um resumo das informacgGes contidas no contrato. Conforme serd apresentado no item 7.1,
uma vez que a SPE ndo apresentou neste semestre requerimento para apuracdo pela Cagece de reajuste a
que tem direito, muitos dos valores mostrados as seguir nao foram corrigidos.

Quadro 3. Principais informagdes contratuais.

Parametro Referéncia Contratual | Valor Atualizado Atualizagdo

Prazo de Concessdo 30 anos 30 anos

Valor do Ressarcimento dos Estudos (RS) 3.502.594,77W 4.060.392,14 06/2021
Valor Global do Contrato (RS) 3.141.809.167,64(2)

Valor do Aporte Publico (RS) 0 0

Contraprestagdo Total Anual (RS) 118.187.178,72

Contraprestacdo Total Mensal (RS) 9.848.931,56

Investimento — CAPEX (RS) 526.268.078,05

Operagdo — OPEX (RS) 2.261.969.676,00

Taxa Interna de Retorno (%) 4

Value for Money (RS) 527.704.000,003) 547.201.879,724) 10/2020

(M valor previsto no edital

) valor calculado com base na proposta vencedora

B)valor estimado pelos estudos

) valor estimado pelos estudos com alteragio do valor da Contraprestagdo da licitante vencedora

Salienta-se que o valor de ressarcimento indicado acima foi atualizado conforme previsto no 100 do Edital
No. 20200001 — CAGECE/CCC:

¢. Comprovagdo do pagamento ao AGENTE AUTORIZADO no valor de RS 3.502.594,77 (trés milhdes,

Pagina 8|34
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quinhentos e dois mil e quinhentos e noventa e quatro reais e setenta e sete centavos), como
ressarcimento dos custos incorridos na elaboragdo dos estudos e projetos que fundamentam esta
concorréncia, reajustado pela variagdo do IPCA do més anterior ao da data base dos estudos
(abril/2018) até o més anterior ao pagamento efetivo.

2.1. Reajustes e Revisdes

Conforme prevé a clausula 32.1 do Contrato, o valor das contraprestagdes € irreajustavel pelo periodo
de doze meses contados desde a apresentagdo da proposta, a qual ocorreu em outubro de 2020. Apds
e a cada periodo de doze meses o valor das contraprestacdes fixa e varidvel sera reajustado, a partir
de requerimento da CONCESSIONARA para apuragdo pelo PODER CONCEDENTE, para pagamento
qguando das contraprestagdes mensais a partir da entrada em operagao do empreendimento.

A Parcela Fixa é reajustada conforme IGP-M, enquanto a Varidvel é reajustada conforme uma
composicdo de indicadores que leva em conta varidveis incidentes nos dois principais custos de
operacdo da planta, quais sejam: energia elétrica e produtos quimicos, sendo estes apresentados na
clausula 32.2.

Uma vez que a SPE ainda ndo apresentou seu requerimento de reajuste neste periodo, agosto a
dezembro de 2021, ndo houve reajustes do contrato.

Pelo fato das revisdes ordinarias se darem apenas a cada doze meses apos o inicio da operagao da
planta (Clausula 36.1), ndo houve alteragdo dos parametros suscetiveis a revisdo, quais sejam: o
sistema de mensuragao de desempenho, a alocagdo de riscos ou as especificagdes de bens vinculados.

Por ultimo, em relagdo a revisdes extraordinarias, previstas na Clausula 352, ndo houve neste semestre
motivos de desequilibrio contratual que ensejassem a necessidade de qualquer reequilibrio, ndo
havendo inclusive nenhum pedido registrado pelas partes.

MECANISMO DE FISCALIZAGAO/MONITORAMENTO/ ACOMPANHAMENTO DA PPP

O Contrato 097/2021 estd associado a Geréncia de Obras da Capital e RMF (GOMET), respondendo por
esta geréncia Celso Lira Ximenes Junior, subordinada a Diretoria de Engenharia (DEN) cujo diretor é José
Carlos Lima Asfor. O contrato tem como gestor Silvano Porto Pereira e fiscal Lacordaire Lins Pinheiro.

Frente a necessidade de acompanhamento do cumprimento das previsGes contratuais, em 27 de outubro
de 2021 foi criada, pela Portaria No. 308/21/DPR, uma comissdo multidisciplinar para acompanhamento
deste contrato de PPP e apoio aos seus gestores, tendo como membros:

Alisson Carlos Melo Oliveira,

Argus Candido Diniz Bezerra,

Lacordaire Lins Pinheiro,

Raul Tigre de Arruda Leitdo,

Ronner Braga Gondim,

Silvano Porto Pereira,

Adalberto Napoledo de Araujo Neto,

Nathalia Macédo de Morais,

E como forma de evitar ou mitigar os riscos indicados na matriz de risco do contrato, assim como para
garantir a qualidade dos bens reversiveis, a Cagece iniciou um processo de contratacdo de consultoria
técnica especializada para acompanhamento, avaliagdo e certificacdo das fases de elaboragdo de projetos,
licenciamento ambiental e execu¢do das obras do empreendimento, correspondendo a licitacdo no.
20210041 — CAGECE. Tal consultoria, chamada de Certificadora de Implantacdo, permitird a Comissao
acima indicada e a fiscalizacdo do contrato o suporte necessario para a verificacdo segura quanto ao
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cumprimento dos planejamentos estabelecidos, validagdo das necessidades de eventuais adequagdes nos
projetos decorrentes de fatores supervenientes, bem como viabilizagdo de acompanhamento que auxilie
na gestdo de todas as etapas que envolvam a execuc¢do da obra, incluindo ainda as etapas de testes
operacionais e acompanhamento inicial da operagdo.

Ressalte-se que a certificadora ndo se confunde com a figura do Verificador Independente, previsto no
contrato, cujas a¢des iniciam apenas apos o Inicio de Operagdo da planta.

3.1. Fiscalizagdo e Monitoramento

Conforme mencionado no item anterior, a fiscalizagdo do contrato tera o suporte nas fases pré-
operacionais da Certificadora de Implantagdo. O Verificador Independente sera contratado apenas
gquando a obra estiver em avango, vez que as contraprestagdes se iniciam apenas quando o
empreendimento estiver plenamente operacional.

N3o havia previsdo contratual de indicadores de desempenho que incidissem diretamente nas agGes
desenvolvidas no presente semestre, as quais sdo apresentadas no item 5.1. Mensalmente se avaliou
o andamento das atividades previstas em cronograma, buscando-se identificar eventuais riscos de
atrasos. O desenvolvimento dos levantamentos, estudos e projetos foram acompanhados por meio de
reunides presenciais e remotas, com a intencdo de identificar a consisténcia deles perante os
requisitos do Contrato, do Termo de Referéncia e do Projeto Referencial.

3.2. Acompanhamento

Conforme mencionado no item anterior, foi criado uma comissdo para acompanhar o andamento
deste contrato, o qual terad o suporte nas fases pré-operacionais da Certificadora de Implantagdo, cuja
fungdo também engloba o suporte a fiscalizagdo deste contrato.

4. GESTAO DE RISCOS

Abaixo estdo resumidos os eventos previstos na Matriz de Riscos do Contrato, que de algum modo se
materializaram neste semestre, sendo incluidas estimativas de impacto e probabilidade de ocorréncia as
quais tiveram por base os cenarios tratados no estudo de Andlise de Riscos e Value for Money (VFM),
embora ndo vinculante ao Contrato. No Anexo Il é apresentada a Matriz de Riscos completa constante no
contrato, enquanto no quadro seguinte se apresenta a situagao do licenciamento ambiental.

Quadro 4. Riscos identificados neste semestre

RISCO PROBABILID. | IMPACTO | ACAO MITIGADORA ADOTADA RESPONS. ACAO
Desapropriagdo; Aquisicdao de | baixo baixo Acompanhamento do processo | Cagece
terreno/imével final de desapropriagdo e

desafetagdo
Atraso ou ndo obtengdo da | média médio Reunides prévias com os | Cagece e SPE
licenga ambiental prévia técnicos da Semace para
causado pelo 6rgdo ambiental, detalhamento do projeto

como extrapolagdo de prazos
previamente estabelecidos

Atraso na  execugdo do | média médio Acompanhamento pela Cagece | Cagece
EIA/RIMA ou ma qualidade dos da elaboragdo do EIA pela

estudos contratada da SPE

Erros nos projetos  da | baixa alto Finalizagdo da selecdo das | Cagece
Concessdo elaborados pela propostas da contratagdo de
Concessionaria Certificadora de Implantagao.

Atraso no cumprimento dos | baixa alto Reunides com ENEL para | SPE
cronogramas e prazos, devido a solugdo definitiva da linha de

atrasos na construgdo da linha transmissdo.

de transmissao para

suprimento de energia elétrica
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Interferéncias em estruturas de | média alto Mapeamento de interferéncias | SPE
outros servigos publicos que poderiam alterar a
concepgao do projeto
referencial.
Reunides com ANATEL e | SPE, Cagece e
operadores de cabo Secretaria das
Cidades

*Risco do PODER CONCEDENTE (Cagece); Risco da CONCESSIONARIA (SPE), Risco Compartilhado

Quadro 5. Situacdo de licengas ambientais e demais autorizagdes / permissdes.

Tipo Situagdo
Licenga Em fase de elaboragdo do Estudo de Impacto Ambiental e Relatério de Impacto Ambiental -
Prévia EIA/RIMA para obtengdo da licenga prévia.
Destaca-se que os estudos ambientais dependem da localizagdo exata das infraestruturas do
empreendimento, logo, a SPE iniciou também o mapeamento de interferéncias que poderiam
alterar a localizagdo do projeto referencial.
Dentre as interferéncias, ja mencionadas no edital de licitagdo, identificamos os cabos
submarinos. Realizaram-se varias consultas a Anatel e operadores, mas até o final de 2021 a
localizagdo completa dos cabos submarinos nao foi disponibilizada.
A compatibilizagdo do projeto ndo pdde ser finalizada e, consequentemente, ndo foi possivel o
envio de comunicagdo aos 6rgdos ambientais, Prefeitura de Fortaleza e a Superintendéncia
Patriménio unido — SPU, o que ocasionard atraso na entrega do EIA/RIMA a SEMACE e no prazo
previsto na clausula 14.1.1.2 do Contrato.
Manifestagdo | Para obter o enquadramento do empreendimento em relagdo a preservacdo do patrimonio
IPHAN arqueoldgico, a CAGECE elaborou e submeteu a Ficha de Caracterizagdo de Atividade — FCA junto
IPHAN. Apods anadlise da FCA, o IPHAN emitiu parecer enquadrando o empreendimento no Nivel 112,
A SPE elaborou e protocolou a Proposta de Acompanhamento Arqueoldgico, Termo de
Compromisso do Empreendedor (TCE) e o Termo de Compromisso do Arquedlogo Coordenador
(TCAC), conforme solicitado no parecer de enquadramento do Nivel I, e aguarda a aprovagdo do
primeiro.
SPU A pedido da SPU a Cagece protocolou, em 15 de setembro de 2021, solicitagdao para Autorizagdo
de Obras em Imével da Unido (Projeto da Planta de Dessalinizagdo de Fortaleza), por meio do
Processo 19739.135429/2021-53 e Numero de Atendimento: CE00846/2021, apesar da SEMACE
ter solicitado apenas uma anuéncia a SPU para fins de obtengdo de LP;
Em 28 de outubro de 2021 foi emitido oficio SEI N2 SEI N2 287745/2021 e Nota Técnica n2
51591/2021/MA (SEI n2 19804796), solicitando complementa¢do de material anteriormente
enviado, incluindo-se parecer da Capitania dos Portos.
Capitania Apds reunido com a Capitania dos Portos, em 12 de agosto de 2021 foi protocolado o processo n?
161-002159/2021 onde foram apresentados documentos e informagdes solicitados por esta,
relativos as infraestruturas marinhas previstas (emissario submarino e adutora de captagdo de
agua marinha), os quais ainda estdo em andlise por ela.
SEMACE Em 23 de agosto de 2021 foi protocolado documento n2 8262/2021 requerendo revalidagdo do
Termo de Referéncia do EIA/RIMA.
Em 21 de dezembro de 2021 foi anexo documento n? 12931/2021 para mudanga de titularidade
do empreendimento.
Em ambos os casos ainda ndo se obteve retorno da SEMACE.

2 Empreendimento enquadrados como Nivel Il sdo aqueles que envolvem baixa a média movimentacdo de
terra. Nestes serd exigido o acompanhamento arqueoldgico durante a execugdo das obras por um arquedlogo
devidamente autorizado pelo IPHAN, que sera responsavel pela gestdo do patrimonio arqueoldgico
eventualmente identificado (vide Art. 16 e 17 da Instru¢do Normativa IPHAN n2 001/2015).
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5. EXECUCAO DO PROJETO
5.1. Implantagdo (projetos e levantamentos)

O contrato da concessdo foi assinado em 14 de julho de 2021 apds a constituicdo da SPE Aguas de
Fortaleza S/A, bem como a subscri¢do do capital social minimo da SPE e a comprovagdo do pagamento
dos estudos realizados no ambito do PMI.

Posteriormente a assinatura do contrato, realizou-se uma vistoria conjunta entre a concessionaria e o
poder concedente aos bens vinculados, sendo a Ordem de Servigo emitida em 13 de agosto de 2021,
precedida da apresentagdo da garantia de execu¢do do contrato pela concessionaria.

Para o semestre de 2021.2, estava programada a realizagdo de estudos preliminares, levantamento de
interferéncias, elaboragdo do projeto conceitual e basico, elaboragdo do Estudo de Impacto Ambiental
e do Relatdério de Impacto Ambiental (EIA/RIMA), além da autorizacdo da proposta de
acompanhamento arqueoldgico.

5.1.1 Estudos preliminares

Durante os primeiros meses apds emissdao da OS, a SPE realizou levantamentos de batimetria,
sismica rasa e sonografia na drea marinha de implantagdo das tubula¢gdes de captagdo e
emissario. De igual modo, no trecho on-shore, local de implantagdo da planta de dessalinizagdo
e suas adutoras, foram realizados estudos geotécnicos, topografia e mapeamento por
georradar. Foram realizadas ainda campanhas de monitoramento marinho na area em
complementacdo as ja existentes. Tais levantamentos subsidiardo os estudos previstos no
EIA/RIMA, e projetos bésicos e executivos, todos eles em desenvolvimento.

5.1.2 Levantamento de interferéncias

Para identificagdo de possiveis interferéncias com o projeto, foram consultados os seguintes
6rgdos ou empresas:

e CAGECE: Rede de dgua e esgoto

e CEGAS: Rede de gas

e ANATEL E OPERADORAS DE CABOS SUBMARINOS: Cabos submarinos

Destaque-se o cadastro dos cabos submarinos que ndo foi disponibilizado pelas empresas
operadoras e ANATEL.

Ap0s intervencdo da CAGECE e Secretaria das Cidades, no final de 2021 foi criado um grupo de
trabalho envolvendo CAGECE, Secretaria das Cidades, ANATEL e a Aguas de Fortaleza com
objetivo de discutir o projeto e compatibilizar as infraestruturas dos projetos. As discussoes
estdo em curso, no entanto, até o fim deste ano ainda sem a disponibilizacdo das informacoes
necessarias para avangar com o projeto.

5.1.3 Elaboragao de projeto conceitual

Para adequar o projeto referencial licitado as interferéncias identificadas na regido de
implantacdo, elaborou-se um projeto conceitual para aprovacdo da CAGECE e o4rgdos
competentes (IPLANFOR, SEUMA, SEMACE e SPU). Destaca-se que o projeto conceitual foi
apresentado parcialmente, dado que as informacdes dos cabos submarinos ndo foram
disponibilizadas.

5.1.4 Elaboragio do Estudo de Impacto Ambiental e do Relatério de Impacto Ambiental (EIA/RIMA)

Na fase que antecedeu a licitacdo da Planta de Dessalinizacdo, a CAGECE consultou o érgao
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ambiental com competéncia para licenciar o empreendimento (SEMACE). Dessa forma, na fase
de licitagdo foi disponibilizado o Termo de Referéncia n? 95/2019 — DICOP/GECON que
estabeleceu as diretrizes e normas a serem adotadas na elaboragdo do EIA/RIMA.

Com base no Termo de Referéncia, seguiu-se com a elaboragdo dos estudos ambientais,
necessarios ao licenciamento prévio do empreendimento. Os Estudos envolvem a
caracterizagdo do empreendimento, identificagdo das dreas de influéncia, diagndstico
ambiental das areas de influéncia, identificacdo e analise dos impactos ambientais, proposicdo
de medidas mitigadoras, apresentagdo de programas de controle e monitoramento de
impactos ambientais, estudos de analises de risco. O Termo de Referéncia também solicita a
anuéncia e manifestagdo da Prefeitura Municipal, IPHAN, SPU e IBAMA.

Para realizar as consultas aos érgaos competentes, indicados no Termo de Referéncia, se faz
necessaria a conclusdao do projeto conceitual que ndo foi finalizado pela SPE devido a falta do
cadastro de cabos submarinos.

5.1.5 Projeto de acompanhamento arqueoldgico — IPHAN

Apds submissdo da Ficha de Caracterizacdo da Atividade (FCA), pela CAGECE, o IPHAN
enquadrou o empreendimento como nivel I, em fungdo de sua tipologia. Assim, a
concessionaria protocolou, em 2021, a Proposta de Acompanhamento Arqueoldgico junto ao
IPHAN para aprovagao.

5.1.6 Energia Elétrica

A fonte de alimentacdo elétrica da Planta de Dessalinizagdo sera obtida por meio da construcdo
de uma linha aérea de alta tensdo de 69 kV. O edital de licitagdo possuia, em seus anexos, um
atestado de viabilidade técnica de fornecimento de energia elétrica (AVT) fornecido pela ENEL
que contém diretrizes basicas sobre as obras necessarias para a construcdo da linha de alta
tensao.

Ap6s a ordem de servigo, a CAGECE remeteu a Aguas de Fortaleza um novo AVT com validade
até 24 de outubro de 2021, mas como as mesmas informagGes contidas nos anexos ao edital.

Em outubro de 2021, a SPE solicitou revalidacdo do AVT, com objetivo de manter a solugdao
proposta para a construcdo da linha de alta tensdo. Em dezembro de 2021, a ENEL enviou um
novo AVT, mas modificou a solugdo para alternativa mais onerosa. A SPE solicitou entdo
reunido com a ENEL, a qual argumentou que a subestacdo seccionadora que atenderia a planta
de dessalinizagdo ndo possui mais estrutura disponivel para a saida da linha aérea, sendo
necessario a construcdo de uma nova seccionadora, estando em avaliagdo qual solugdo serd
dada e se havera custos extras.

5.2. Obra
5.2.1. Cronograma fisico-financeiro
N3o aplicavel por inexistir Aporte Publico e por ndo ter havido obras no presente semestre.
5.2.2. Entregas Realizadas no Periodo
Ndo houve obras neste semestre.
5.3. Operagao

5.3.1. Servicos Realizados
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Operagdo ndo iniciada
5.4. Dos bens

Realizada vistoria conjunta em 23/07/2021 da &rea prevista no ANEXO VI do contrato,

Unico bem publico cedido a SPE mediante permissdo de uso. Uma vez que nao houve obras
neste semestre, ndo havia outros bens a vistoriar. No Anexo Il deste relatério é
apresentada a drea acima indicada.

Conforme Clausula 12.12.2, nova vistoria nos BENS VINCULADOS, na forma prevista pelo
Contrato, deverd ocorrer regularmente a cada 05 (cinco) anos, sem prejuizo do
estabelecimento de periodicidade inferior, se conveniente ou necessario para seguranga
guanto a preservacao dos bens.

Durante a fase de execucdo de obras esta vistoria sera bem mais frequente, devendo ser
elaborado em conjunto com a Certificadora de Implantacdo relatdrios de vistorias a medida
que as unidades componentes da planta de dessalinizacdo sejam concluidas.
Posteriormente sera avaliada a necessidade de vistorias anuais nos primeiros cinco anos de
operacdo da planta.

DESEMPENHO DA PPP

Conforme Clausula 26.2, o desempenho da SPE serd mensurado por meio de trés indicadores relacionados a
qualidade e continuidade da dgua fornecida e da regularidade ambiental do empreendimento, os quais sdao
detalhados no Anexo Ill (Pardmetros de Desempenho). Uma vez que a obrigatoriedade de cumprimento
destes indicadores se inicia apenas com o inicio de operacdo da planta (Cldusula 26.1), no momento ndo
houve apuragdo de nenhum deles.

6.1. Indicadores de Desempenho da Obra
6.1.1. Desempenho Mensurado x Valor da Contraprestacdo/Aporte Paga(o)

Ndo aplicavel em fungdo de inexistir Aporte Publico, ndo se ter iniciadas as obras e de ndo
haver desembolsos de contraprestagdes.

6.1.2. Multas e/ou penalidades

No periodo compreendido entre julho e dezembro de 2021, ndo houve aplicagdo de multas
e/ou penalidades.

6.2. Indicadores de Desempenho da Operagdo
6.2.1. Desempenho Mensurado x Valor da Contraprestacdo Paga

N3o aplicavel em fungdo de inexistir apuragdao de Indicadores de Desempenho, a qual se inicia
apenas quando do inicio da opera¢do do empreendimento.

6.2.2. Multas e/ou penalidades

No periodo compreendido entre julho e dezembro de 2021, ndo houve aplicagdo de multas
e/ou penalidades Indicadores de Satisfagdo do Usuario e/ou de Imagem

6.3. Indicadores de Satisfacdo do Usudrio e/ou de Imagem
N3o aplicavel em fungdo de inexistir apura¢do de Indicadores de Desempenho, a qual se inicia apenas

guando do inicio da operagdo do empreendimento.
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7. DADOS FINANCEIROS
7.1. Mecanismo de Pagamento

O pagamento da Contraprestagdo Publica Mensal, equivale a soma da Parcela Fixa com uma Parcela
Varidvel, sobre a qual incide o indice de Desempenho Geral (Cldusula 28.2). Para tanto, a SPE enviard a
Cagece, até o 52 (quinto) dia util de cada més, o Relatdrio de Medigdo de Servigos, discriminando os
valores devidos referentes aquelas parcelas (Clausula 28.6). A Cagece entdo disponibilizard o
respectivo valor na Conta Vinculada, em 10 (dez) dias corridos contados da apresentagdo daquele
relatério e da Nota Fiscal correspondente (Clausula 28.6.2). A Contraprestagdo sera entdo paga via
Agente de Garantia no mesmo dia util em que a Cagece disponibilizar o respectivo valor ou no
primeiro dia util que o suceder, em caso de impossibilidade operacional bancaria.

7.2. Cronograma Financeiro

Abaixo é a presentado um cronograma financeiro da PPP, considerando a ndo incidéncia no momento
de reajustes, conforme explicado no item 2.1. Nos relatérios dos semestres seguintes serdo feitas
estimativas de reajustes para melhor representar a realidade futura. Conforme ja mencionado a
origem de recursos serda prdpria, sendo previstas duas naturezas financeiras: 7109010101
(Contraprestagdo Fixa) e 7109010102 (Contraprestagdo Variavel).

Quadro 6. Contraprestagdes previstas desprezando-se estimativas de seus reajustes.

Capacidade demandada ~
9% Cap. Contraprestagao
Ano o Cap pela Cagece
Instalada
% m3/ano Fixa Variavel Total

2020 -

2021 0 0 0 - - -

2022 0 0 0 = = =

2023 0 0 0 - - -

2024 0 0 0 - - -

2025 100 50 15.119.935,20 | 63.755.412,00 | 27.215.883,36 | 90.971.295,36
2026 100 50 15.119.935,20 | 63.755.412,00 | 27.215.883,36 | 90.971.295,36
2027 100 50 15.119.935,20 | 63.755.412,00 | 27.215.883,36 | 90.971.295,36
2028 100 100 | 30.239.870,40 | 63.755.412,00 | 54.431.766,72 | 118.187.178,72
2029 100 100 | 30.239.870,40 | 63.755.412,00 | 54.431.766,72 | 118.187.178,72
2030 100 100 | 30.239.870,40 | 63.755.412,00 | 54.431.766,72 | 118.187.178,72
2031 100 100 | 30.239.870,40 | 63.755.412,00 | 54.431.766,72 | 118.187.178,72
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O projeto em tela ndo tem a finalidade de gerar receita incremental uma vez que a produc¢do de agua
tratada da planta sera destinada ao atendimento a demanda ja existente, numa eventual
indisponibilidade de recursos hidricos das fontes atualmente em uso, caracterizando-se, portanto,
como um projeto de diversificagdo da matriz hidrica para o aumento da segurancga, a fim de evitar
desabastecimento ou racionamento.

A partir da entrega dos estudos do PMI, foi possivel concluir que obrigatoriamente haveria impacto na
tarifa de agua praticada ja que se tratava de projeto novo, cujo custo unitdrio de produgao era maior
do que o custo de produgdo existente, tendo em vista a adogao de uma nova tecnologia de produgdo e
tratamento de agua.

Tal impacto seria discutido com a ARCE, em momento oportuno, ja que a previsdo de pagamento das
contraprestacGes somente se daria no ano de 2025. Cogitou-se a possibilidade de estudo para adogdo,
na emissdo da fatura de agua e esgoto, de um mecanismo similar ao que ocorre com as faturas de
energia elétrica referente as bandeiras tarifarias, quando do pagamento da contraprestagao variavel
(quando houvesse a necessidade de fornecimento de agua dessalinizada propriamente dita). Além
disso, também se discutiria com a ARCE o impacto decorrente dos demais projetos em curso para
diversificagdo da matriz hidrica.

Entretanto, durante a licitagcdo, em 24 de julho de 2020, a ARCE editou a Resolu¢do n® 274/2020 que
dispGe sobre a metodologia e os procedimentos para a realizagdo de revisOes tarifarias e de reajustes
anuais dos servicos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitdrio. Esta resolucdo inaugurou um
ciclo tarifario quadrienal composto por um ano de revisdo ordinaria (ano de 2021) seguido de trés
anos de reajustes (anos de 2022, 2023 e 2024), e assim sucessivamente. As revisGes tarifarias
ordinarias, como o préprio nome diz, tem o objeto de revisar as tarifas médias dos servigos prestados,
a fim de preservar o equilibrio econémico-financeiro da concessionaria, no caso, da Cagece.

O Inciso Il do Art. 22 da referida resolugdo prevé que a Cagece deverd apresentar proposta propria
para revisar o valor da tarifa média dos servicos de saneamento bdasico por ela prestados, estruturada
em torno da explicitacdo dos dispéndios por ela reconhecidos como referéncia para o calculo tariféario.
Enquanto, de acordo com o Art. 32, a revisdo tarifaria abrange a andlise pela ARCE da consisténcia e
razoabilidade dos dispéndios (custos, despesas e investimentos) associados a prestacdo dos servigos
de abastecimento de dgua e de coleta e tratamento de esgotos sanitarios prestados pela Cagece, bem
como de dados relativos ao comportamento do mercado atendido por essa Concessiondria, bem como
a defini¢do e incorporagdo ao cdlculo tarifario de metas regulatérias de incentivo a eficiéncia. Desta
forma, a partir da edicdo da Resolugdo 274/2020, todos os gastos realizados pela Cagece serdo
analisados pela ARCE, a partir da proposta a ser apresentada pela Cagece, nos anos estabelecidos pela
referida resolugdo para a revisdo ordinaria.

Sem prejuizo das revisGes tarifarias ordindrias, a propria resolugdo também prevé a realizacdo de
revisOes tarifarias extraordinarias com vistas a reestabelecer o equilibrio econémico-financeiro da
concessionaria, quando acontegcam fatos ndo previstos no ultimo processo de revisdo tarifaria e fora
do controle da concessionaria. Com isso, fica claro que, a despeito de eventuais aperfeicoamentos e
melhorias que a Resolugdo n2 274/2020 possa vir a sofrer no futuro, o mecanismo de revisdes
tarifarias e de reajustes anuais permite que a Cagece possa incorporar na tarifa praticada, os impactos
decorrentes de aumentos de custos, despesas e investimentos realizados.

Assim, em momento adequado, conforme estabelecido na resolucdo, a Cagece terd o impacto das
contraprestacdes decorrentes do inicio da operacdo desta PPP, devidamente incorporadas a tarifa

Pagina 16| 34




Av. Dr. Lauro Vieira Chaves, 1030 - Vila unido
CEP: 60422-901 « Fortaleza / CE
CNPJ: 07.040.108/0001-57

SECRETARIA DAS CIDADES

média praticada pela Cagece, preservando o seu equilibrio econémico-financeiro.

Embora o referido regulamento permita que a Cagece possa incorporar na tarifa praticada, os
impactos decorrentes de aumentos de custos, despesas e investimentos realizados — reduzindo riscos
de desequilibrio econdmico-financeiro —, outros aspectos estabelecidos na referida resolugao podem
ser impactados por mudangas no ambiente, refletindo negativamente na tarifa média, podendo gerar
desequilibrio. Porém, ainda haverd o mecanismo de revisao tarifaria extraordinaria a ser apresentado
pela Cagece e apreciado pela ARCE, com vistas a minimizar esse desequilibrio.

Oportuno esclarecer que o planejamento e elaboragdo do orgamento da Cagece ocorre no inicio do
segundo semestre de cada ano para aprovacgdo até o final do mesmo ano, contemplando um periodo
de cinco anos subsequentes. Os pagamentos das contraprestacdes acima indicadas foram
considerados no or¢amento elaborado em 2021, para o ciclo 2022-2026. Neste orgamento, o
pagamento das contraprestagdes esta previsto para 2025, devido ser esta a previsdo de inicio de
operagado.

Por fim, ndo houve inclusdo de previsdo de rubricas orgamentarias na LDO de 2022 necessarias para
honrar os compromissos de pagamento das contrapresta¢des, uma vez que seus desembolsos iniciam
apenas a partir de 2025, conforme consta no Anexo Il (Metas Fiscais) da LDO/2022:

A PPP Planta de Dessalinizagdo tem seu inicio de execugdo previsto para 2021. Seu primeiro desembolso,
porém, esta previsto apenas para 2025, portanto suas despesas e receitas ndo foram incluidas neste
anexo. (Grifo nosso)

7.4. Garantias

Com relagdo a execugdo da Garantia Publica em caso de inadimplemento do Poder Publico (Cagece), o
item 3 do ANEXO V prevé que:

No caso de inadimplemento e ndo havendo suficiéncia de recursos na CONTA VINCULADA para o
pagamento integral da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL bem como o valor correspondente a
quaisquer outras obrigagdes pecunidrias, multas e ou indeniza¢gdes devidas pela CAGECE, o AGENTE DE
GARANTIA devera realizar a transferéncia do valor da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL e de outras
obrigacdes eventualmente devidas integralmente da CONTA RESERVA para a conta da CONCESSIONARIA;

Ja em relacdo a Garantia de Execucdo, conforme Clausula 25.3 a Cagece poderd executad-la nos
seguintes casos:

25.3.1. A CONCESSIONARIA n3o proceder, nos prazos definidos neste CONTRATO e apés decisdo final em
procedimento administrativo especifico, ao pagamento das multas que, porventura, forem aplicadas e/ou
ao pagamento dos prémios dos seguros previstos neste CONTRATO, conforme seus termos;

25.3.2. Ocorrer a CADUCIDADE, nos termos do presente CONTRATO;

25.3.3. Outras hipdteses de ressarcimento ou indenizagdes previstas neste CONTRATO.

Cabe destacar que a inexecucdo total ou parcial reiterada do Contrato acarretard, a critério da Cagece,
a declaragdo de caducidade da Concessao, independentemente da aplicagdo das sangBes contratuais,
respeitadas as disposi¢Ges do Contrato (Clausula 43.1).

7.5. Mecanismo de Contabilizagao

O contrato firmado pela Cagece, denominada de Poder Concedente, e a Aguas de Fortaleza S/A,
denominada de Concessionaria, tem por objeto conforme cldusula 5.1.:
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“5.1. Este CONTRATO tem por objeto a outorga dos:

a. SERVICOS DA CONCESSAO que compreendem a elaboragdo de projetos, a construgdo, operagdo e
manutengdo de Planta de Dessalinizagdo de dgua marinha com capacidade de 1m3/s (um metro clbico por
segundo), a serem prestados pela concessiondria nos termos descritos no ANEXO | — TERMO DE
REFERENCIA, excluidos os SERVICOS COMPLEMENTARES. Incluem-se ainda nos SERVICOS DA CONCESSAO a
construgdo, a operagdo e a manutengdo das unidades integrantes dos sistemas fisicos, operacionais e
gerenciais de entrega de agua potavel, obedecendo a legislagdo pertinente, e ainda as ligages até os
PONTOS DE ENTREGA, seus respectivos instrumentos de medi¢do e a disposicdo final dos rejeitos gerados
pela planta;

b. SERVICOS COMPLEMENTARES autorizados para fins de obtengdo de RECEITAS EXTRAORDINARIAS

GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DAS CIDADES

No objeto identificam-se eventos vinculados a (1) investimentos para registro no grupo do Ativo ndo
Circulante, relacionados aos projetos e construgao da infraestrutura da Planta de Dessalinizagdo de
agua marinha; (2) custos relacionados a operagdo e manutengdo da Planta e; (3) receitas
extraordindrias.

(1) investimentos para registro no grupo do Ativo ndo Circulante

Pela execugdo de obras realizadas pela SPE, os bens serdo registrados na contabilidade da Cagece, que
é o concessiondrio do contrato de concessdo plena firmado com o poder concedente municipal, no
grupo contabil de ativo intangivel, em consonancia com as normas contdbeis e fiscais vigentes,
seguindo especialmente a Interpretacdo Técnica ICPC 01 e OCPC 05 do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC). Essa Interpretacdo estabelece os principios gerais sobre o reconhecimento e a
mensurac¢do das obrigacdes e os respectivos direitos dos contratos de concessdo, conforme segue:

“A infraestrutura dentro do alcance desta Interpretagdo ndo sera registrada como ativo imobilizado do
concessionario porque o contrato de concessdo ndo transfere ao concessiondrio o direito de controle (muito
menos de propriedade) do uso da infraestrutura de servicos publicos. E prevista apenas a cessdo de posse
desses bens para realizagdo dos servigos publicos, sendo eles revertidos a concedente apds o encerramento
do respectivo contrato. O concessionario tem acesso para operar a infraestrutura para a prestagdo dos
servigos publicos em nome do concedente, nas condigdes previstas no contrato”

Ainda segundo essa interpretac¢do, temos que:

“A identificagdo do modelo contdbil aplicavel a uma concessdao estd vinculada a identificagdo do
responsavel, ou responsaveis, pela remuneragdo ao concessionario em decorréncia dos servicos de
construgao e melhorias por ele efetuados. Quando um concessionario é remunerado pelos usuarios dos
servigos publicos, em decorréncia da obtengdo do direito de cobra-los a um determinado preco e periodo
pactuado com o poder concedente, o valor despendido pelo concessionario na aquisi¢do desse direito deve
ser reconhecido no ativo intangivel. Por outro lado, quando o responsavel pela remuneragdo dos
investimentos feitos pelo concessionario for o poder concedente e o contrato estabelecer que ha o direito
contratual incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro, independentemente do uso efetivo da
infraestrutura (demanda) ao longo do prazo de concessdo, é necessario o reconhecimento do ativo
financeiro. Nos casos em que os investimentos efetuados pelo concessionario é, em parte, remunerado
pelos usudrios do servigo publico e em parte pelo poder concedente, seja com base na previsao contratual a
indenizagdo ao final da concessdo ou complementagdo de receita no seu decorrer, esta-se diante de um
modelo hibrido: parte ativo intangivel e parte ativo financeiro, onde o reconhecimento deste ultimo é
dependente da confiabilidade de sua estimativa e de representar direito incondicional de receber caixa ou
outro ativo financeiro.”

Dessa forma, entende-se que a classificagdo do ativo entre financeiro ou intangivel estd muito mais
relacionada ao direito incondicional de receber caixa do que propriamente a identificacdo do
responsavel pela remuneragdo a concessionaria. Assim, é determinante a definicdo do risco de
demanda para a correta segregacdo do ativo financeiro e/ou intangivel.

Para a Cagece, titular do contrato de concessdo plena firmado com o poder concedente municipal, o

risco esta associado ao direito de receber caixa pela prestacdo dos servigos aos usudrios. Ja a Aguas
de Fortaleza S/A tem o direito incondicional de receber caixa durante o prazo de vigéncia do contrato
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com a Cagece.

Assim, identifica-se a pratica contabil para reconhecimento dos investimentos no ativo intangivel da
Cagece com base no risco, bem como o risco do concessionario privado.

Seguindo com o tratamento contabil, a exemplo da pratica contabil aplicada aos bens construidos pela
Companhia, esses ativos construidos pela Aguas de Fortaleza S/A e registrados pela Cagece, seguem o
fluxo normal de bifurcacdo entre ATIVO INTANGIVEL e ATIVO FINANCEIRO INDENIZAVEL, tendo como
referencial o prazo do contrato firmado com o poder concedente e os inventdrios que serdo
realizados.

Conclui-se que o processo de contabilizacdo aplicado é o mesmo adotado pela Cagece para os demais
bens reversiveis, cabendo diferenciacdo apenas de codificacdo de contas contabeis para possibilitar o
controle. O critério de amortizacdo, também nada muda.

(2) custos relacionados a operagdo e manutencgdo da Planta

Conforme o contrato, cldusula 28°, além da remuneragdo pelos investimentos realizados, a Cagece
deve remunerar a Agua de Fortaleza por custos relacionados a operagdo e manutengdo da Planta de
Dessalinizagdo.

Conforme especificado na clausula 28° a remuneragdo envolve 2(dois) componentes, sendo uma
parcela fixa, que contempla a remuneragdo do investimento e o custo para operagdo da Planta, e uma
parcela variavel, relativa ao fornecimento de agua dessalinizada, que sofre aplicagao de fator de
desempenho.

Na contabilidade da Cagece esses eventos sdo registrados em contas de custos e entram na
composicdo do resultado. O Custo surge a medida que o servigo é prestado, ou seja, mensalmente na
operacionalizagao e manutencdo do sistema.

(3) receitas extraordinarias
O contrato em sua cldusula 27° define as fontes de receita:

“27.1. A CONCESSIONARIA terd como fontes de receitas:

27.1.1. A CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL;

27.1.2. As RECEITAS EXTRAORDINARIAS decorrentes de servigos que vierem a ser autorizados pelo PODER
CONCEDENTE, as quais poderdo ser auferidas com exclusividade pela CONCESSIONARIA, direta ou
indiretamente, nos termos deste CONTRATO, devendo os ganhos de tais receitas ser compartilhados em
proporg¢do previamente definida pelo PODER CONCEDENTE, conforme aprovado em PLANO DE NEGOCIO
PARA EXPLORACAO DE RECEITAS EXTRAORDINARIAS e descontados das respectivas CONTRAPRESTACOES
MENSAIS.

Conforme especificado, a receita extraordinaria sera registrada como evento redutor do valor da
contraprestacdo mensal e serd reconhecida pela Cagece como Outras Receitas.

7.6. Receita Anual da SPE

Ndo aplicavel em funcdo de inexistir pagamentos de Contraprestagdes Publicas, as quais se iniciam
apenas quando do inicio da operagdo do empreendimento.

7.7. Receita Mensal da SPE

Ndo aplicadvel em fungdo de inexistir pagamentos de Contrapresta¢des Publicas, as quais se iniciam
apenas quando do inicio da operagdo do empreendimento.

7.8. Custos/despesas da SPE
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Os custos incorridos pela SPE Aguas de Fortaleza S/A em 2021, s3o os declarados por ela no quadro a
seguir.

Quadro 6. Custos declarados pela SPE no semestre.

RELATCHRIC 34 DIRETORIA DEMOMSTRACAD DOS RESULTADDS
Sarnores Acanisks: Em cumprimenio &s depasigies legais e eslabalanias,  paRs 05 EXERCICIOS FINGDS EM 31 DE DEZEMBRD DF 2021 E 2020
submatamos & aprediaian oa W Sas. &5 Demonsiragies Firanceras ralatives (Em milbaras ce raais)
aoaxercicia encemaco em 31 ce cezembro de 2021,
2 A0
BALANGDS PATRIMONIAIS LEVANTADDS CESPESAS OPERACIONAIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 [eapeEsas Darak @ edminsialvas 1518 3
IEm miheres da reaks) Cespesas rioutanas 1]
RESLLTADD ANTES DAS RECEITAS
ATV 2021 2020 DESPESAS) FINANGEIRAS B8 -
CIRCULANTE 15362 - Despesas franceirag 1251} -
Caua & aqurvalenbs ce caixe 11280 = PREJUIED D EXERCICIC 770 =
Sxloque 4060 =
Oesapsas do auericio segunis 2 - DEMOMSTRACAD DOS FLUXDES DE CAXA
TCTAL DOATIYD 15,382 - PARAOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
CErm milbaras ce ragis)
PETRCHNIC LiguDo 15382 = 2021 2020
Crmifal socia 16162 - Alividedes operscicagia
Prapizos acumuladae . DO | = Prajulzo do axeelcie Tro -
TOTAL DO FATRIMORMIC) LEILIRSD 15052 = Aurnenio am esloques i4.080 -
Aurnents despasas do axarzick sequirt (52} -
DEMONSTRAGAD DO5 RESULTADCS ASRANGENTES Cama liguido aplicada na aividace cperacicnal 4,602 -
PaRA (S EXERGIGIOS FINDOS EM 37 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 afividades da finarcarmenlo
[Em rnikares de reais] Aumeniz am capital realzado L -
2lEL AR Cabe liguide gerada nas atiddades
PREJUIZS Doy EXERCICIO {TFL) da financlamantas 16,762 -
Cuitrzg resuracos shrangantas - = Aumenic do caa e ecuiakenbes oo ceiva 11.281 =
Resatiaca Abrmngente Tols T - Caika e apuiealnies oa caixa no nicie do exersicio - -
DEMONSTRAGAD DAS MUTALSES DO PATAIMANIO LIGUIDD e E_q':'_!r"a'?r"“ l:?a.-:.slm nefim '1:". eareicia "':FH -
PARA DS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEWBRO DE 2021 E 2oz “turmenio ds cab e ecubvalertes de caixa I :
{Em miharas da reas)
Capital Prajuizos RERAK VALE DE CARMALHD
sacial  eoumulados Terled Tiralor - Fresidanta
24005 EM 31 DE DEZEMBERQ DE 2020 . - =
Intaprediz6oas da canilsl 16162 - 16962 FRAHCELIO ARLINDO DE S0UZA CAWLCAKTE
Prejuiza do ewarcico - LI P Canmanr CRC-CE 018143008
SA_DOS EM 31 DE DEZEMBRD DE 2021 1E.1E2 (T 15342

Além dos custos que constam no balanco da SPE Aguas de Fortaleza S/A, as empresas acionistas (Construtora
Marquise S/A, PB Construcdes LTDA e Abegoa Agua S/A) disponibilizaram funcionarios préprios para operagdo
inicial da SPE.

7.9. Demonstragoes financeiras legais

As demonstragdes financeiras de 2021 encontram-se anexas a esse relatério, sendo compostas por: Balango
Patrimonial, Demonstragdo do Resultado do Exercicio, Demonstragdo dos Lucros ou Prejuizos Acumulados —
DLPA, Demonstragdao das Mutagbes do Patrimonio Liquido — DMPL, Demonstragao do Fluxo de Caixa e Relatério
do auditor independente acerca das demonstragdes contabeis de 2021.

8. DADOS DO VERIFICADOR INDEPENDENTE

N3do aplicavel em funcdo de inexistir Verificador Independente no momento, cujas fungdes se iniciam
apenas quando do inicio da opera¢do do empreendimento.

9. DADOS DA CERTIFICADORA DE IMPLANTACAO
No momento inexistente em fun¢do do processo licitatdrio de sua contratagdo ainda esta em curso.
10. DADOS DO INTERVENIENTE

Conforme contrato, o ESTADO DO CEARA figura como interveniente, sendo representado pela SECRETARIA
DAS CIDADES, na pessoa do Secretario José Jacome Carneiro Albuquerque.
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11. RESPONSAVEIS POR ESTA PPP

CARGO NOME E-MAIL TELEFONE
Dirigente do Orgéo Neurisangelo Cavalcante de Freitas | neuri.freitas@cagece.com.br 3133-7476
Diretor de Engenharia José Carlos de Lima Asfor jose.asfor@cagece.com.br 3101-1727
Superintendente Financeiro | Adalberto Napoledo de A. Neto adalberto.napoleao@cagece.com.br | 3299-9617
Gestor do Contrato Silvano Porto Pereira silvano.pereira@cagece.com.br 3101-1949
Fiscal do Contrato Lacordaire Lins Pinheiro lacordaire.lins@cagece.com.br 3101-1770

SILVANO PORTO Firmado digitalmente por SILVANO

PORTO PEREIRA:99129620449
PEREIRA:99129620449 Fecha: 2023.01.13 10:10:02 +0100"

Silvano Porto Pereira

Analista de Saneamento
ASSINADO DIGITALMENTE POR =y

0

Lacordaire Lins Pinheiro  |cp
CPF: 683.630.443-34 =

Lacordaire Lins Pinheiro
Assessor Diretoria de Engenharia

ADALBERTO Assinado de forma digital por

ADALBERTO NAPOLEAO DE
NAPOLEAO DE ARAUJO g ;10 nETO75870649315

NETO:75870649315 Dados: 2023.01.16 11:07:14 -03'00'

Adalberto Napoledo de A. Neto
Superintendent_e Financeirq _
JOSE CARLOS LIMA et eanos i P"
ASFOR:67868576391 ASFOR67868576391

Dados: 2023.01.23 15:44:50 -03'00'

José Carlos Lima Asfor
Diretor de Engenharia da Cagece

Assinado de forma digital por

NEURISANGELO CAVALCANTE NEURISANGELO CAVALCANTE DE

DE FREITAS:48530085353  FRETAsdsssoosssss
Dados: 2023.01.25 11:29:05 -03'00'

Neurisangelo Cavalcante de Freitas
Diretor Presidente da Cagece
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ANEXO |

INTEGRALIZACAO DO CAPITAL SOCIAL
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INFRAESTRUTURA

Oficio OBDes-002/2021
Fortaleza/CE, 12 de julho de 2021
A
Companhia de Agua e Esgoto do Ceara - CAGECE
Comissao de Licitagao
Av. Dr. Lauro Vieira Chaves, n° 1030, CEP: 60.420-280
Vila Unido — Fortaleza/CE

Ref.: Edital de licitagao da Concorréncia Publica Internacional n°20200001-CAGECE/CCC

Assunto: Envio de extrato bancario da SPE Aguas de Fortaleza S/A. Comprovagao de
Integralizagao de Capital Social.

Prezados Senhores,

A Aguas de Fortaleza S/A, com sede na cidade de Fortaleza, Estado do Ceara, na
Avenida Pontes Vieira, n® 1790, sala 12, Brasil, CEP 60135-238, inscrita no CNPJ/MF sob
o n° 42530.128/0001-07, vem, respeitosamente, encaminhar comprovante de

Integralizagao de Capital Social, conforme exigéncia editalicia.

Em decorréncia da exigéncia do item 7.1.1.3. da minuta do contrato,
encaminhamos, em anexo, comprovante da integralizagdo do Capital Social no montante
de R$ 16.162.383,55 (desseseis milhdes, cento e sessenta e dois mil, trezentos e oitenta e
trés reais e cinquenta e cinco centavos), correpondente a 10% do Capital Social Subscrito,
depositado em conta corrente em nome da SPE Aguas de Fortaleza S/A, conforme extrato

bancario anexo (Banco do Brasil, Agéncia 3434-7, Conta Corrente 6.719-9).

Sem mais para o momento, aproveitamos a oportunidade para renovarmos 0s

nossos votos de estima e consideracao.

> arvalho
iretor Presidente

GOVERNO 1o
:‘§Cagece @ l:'gl:\ﬁ)l?)\x(:»()la\m
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Extrato de Conta Corrente

Cliente
Nome
AGUAS DE FORTALEZA S-A ) e e e i
Aglncia Conta
84847 2 OTIED.
Movimento
Data Dep. Historico Documento Valor Saldo
origem
| 05/07/2021 _Saldo Anterior o ) N 0,00 C
08/07/2021  5711-8  DEP CHBB LIQ - _ 57.111.509.100.017  16.162.390.00 C  16.162.390,00 C
08/07/2021 TAR DEPOS PROC 821.891.200.137.128 645D 16.162.383,55 C
A Cobranga refi nte 08/07/2021 N e N .
09/07/2021 ___SALDO ) B 16.162,383,55 C
Saldo 16.162.383,55 C
Juros * 0,00
Data de Debito de Juros 30/07/2021
IOF * 0,00
Data de Debito de IOF 02/08/2021
(*)Apurados de acordo com o somatério dos saldos deved didrios no més anterior ao débito.
Informagbes Adicionais
Impresso em 09.07.2021 as 16:42:07
Central de Atendimento BB - 4004 0001 ou 0800 729 0001
Servigo de Atendimento ao Consumidor - SAC - 0800 729 0722
Ouvidoria BB - 0800 729 5678
Deficientes Auditivos ou de Fala - 0800 729 0088
|
Mod. 0.50.817-2 - Our2016 - SISBB 16298 - b.com.b - Central de Atondimento B8 4004 0001 (Capitais) & 0800 729 0001 {Demais localidadas) - pvb Pag. 1
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MATRIZ DE RISCOS PREVISTA NO CONTRATO
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1. Matriz de Identificagcdo de Riscos (conforme consta no Contrato)
O presente anexo tem por objetivo identificar os principais riscos aos quais a Concessionaria e o Poder
Concedente estardo expostos ao longo da execugdo contratual, bem como a alocagdo de responsabilidade
correspondente a sua materializagdo, considerando o regime de concessdo administrativa.
A Matriz de Riscos serve de base para a definicdo de algumas clausulas contratuais da relagdo existente
entre as Partes, por meio da analise e mitigagdo das possiveis situagdes caracterizadoras da prestagdao dos
Servigos.
A Matriz de Risco do Projeto foi elaborada de acordo os seguintes blocos de riscos distintos:
e Riscos Financeiros (Tabela 1);
e Riscos Econdmicos (Tabela 2);
e Riscos Politicos (Tabela 3);
e Riscos Institucionais (Tabela 4);
e Riscos Ambientais (Tabela 5);
e |V. Riscos Sociais (Tabela 6);
e Riscos Técnicos (Tabela 7);
e Riscos Juridicos (Tabela 8);
e Riscos Fiscais (Tabela 9); e
e Riscos Comerciais (Tabela 10).
Tabelal - Riscos Financeiros
Risco Causas do Risco Consequéncia Alocagdo
1.1 | Falta de atualizagdo Redugdo do valor real da - Diminuigdo das receitas da Concessiondria Concessionaria
monetaria da remuneragao da
Contraprestagdo Concessiondria
1.2 | Variagdo das taxas de juros Alteragdo das taxas de juros - Efeitos sobre a estrutura de prego da Concessionaria
durante a vigéncia do prestacdo do servigo
Contrato
1.3 | Risco de Indisponibilidade Falta de recursos de - Aumento dos custos Concessionaria
de Financiamento terceiros para financiar o - Necessidade de aportar recursos préprios
empreendimento adicionais ou de obté-los em mercado para
suportar as obrigagdes assumidas perante
fornecedores e para a execugdo da Concessdo.
1.4 | Risco de inadimpléncia do Parceiro privado parar de - Aumento dos custos Concessionaria

parceiro privado junto as
institui¢des financeiras

honrar os compromissos
financeiros junto as
instituicdes financeiras

‘Inviabilidade econémica da Concessdo
Risco de paralisacdo das obras
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Tabela 2 - Riscos Econdmicos

Risco Causas do Risco Consequéncia Alocagao
1.1 | Falta de retorno Inflagdo nos pregos dos insumos - Aumento dos custos Concessionaria
econdmico dos relacionados as obras relativas ao - Necessidade de aportar recursos préprios
investimentos projeto adicionais ou de obté-los em mercado para
realizados suportar as obrigagdes assumidas perante
fornecedores e para a execugdo da Concessdo.
Variagdo cambial - Aumento do valor, em Reais, da parcela do
financiamento a ser paga pela Concessionaria Concessionaria
- Aumento dos custos
Erro no dimensionamento - Redugdo do retorno econdémico projetado Concessiondria
orgamentario pela Concessiondria.
Variagdes extraordindrias e ndo Variagdo do retorno econémico projetado Compartilhado
gerenciaveis da tarifa de aquisicdo de pela Concessiondria
energia elétrica;
Imprevisdes, alea econdmica - Investimentos adicionais para suportar os Poder
extraordinaria acontecimentos extraordinarios Concedente
Erros do plano de negdcios - Frustragdo de receitas projetadas Concessiondria
apresentado pela Concessionaria, - Custos adicionais para a implantagdo do
inclusive os referentes a obtengdo de plano de negécios
receitas extraordinarias
1.2 | Faléncia ou Falta de retorno econémico - Inexequibilidade do contrato. Poder
recuperagdo esperado; Concedente
judicial da - — — — ~ - —
Concessionaria. Inadimpléncia da Concessiondria - AgBes de cobranga, com possivel pedido de Concessionaria
junto a seus financiadores, decretagdo de faléncia.
fornecedores ou empregados.
1.3 | Custo de capital Custo de capital para realizagdo das - Inexequibilidade do contrato. Concessionaria
obras e execugdo do projeto maior do
que o previsto
Tabela 3 - Riscos Politicos
Risco Causas do Risco Consequéncia Alocagdo
1.1 Politico | Encampagdo - Extingdo do contrato e instauragdo de Concessionaria
procedimento para a apuragdo das
indenizagBes devidas a Concessionaria.
Imposicdo de alteragdes unilaterais, pelo Poder - Aumento imprevisto dos custos de Poder
Concedente, quanto as obrigacdes da Concessiondria | projeto/ engenharia e operagdo da Concedente
usina
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Tabela 4 - Riscos Institucionais

Risco Causas do Risco Consequéncia Alocagao

IV.1 | Juridico e Judicial Lentiddo, falta de especializagdo técnica e - Demora na solugdo de Compartilhado
falhas na jurisdigao controvérsias e adogdo de

decisGes tecnicamente
inadequadas.

IV.2 | Regulatério e legislativo | Alteragdes na regulacdo dos servigos - Custos adicionais Poder
concedidos ou na legislagdo de modo a Concedente
afetar a prestagdo dos servigos.

Impactos tributdrios (ex. alteragdes legais) - Aumento dos custos de Compartilhado
construgdo e operagao

IV.3 | Término antecipado Decretagdo da caducidade da Concessdo por | - Extingdo do Contrato Concessiondria
insuficiéncia de desempenho da
Concessionaria
Rescisdo contratual consensual - Extingdo do Contrato Compartilhado
Forga maior - eventos da natureza - Extingdo do Contrato Compartilhado

IV.4 | Intervengdo por Descumprimento de condigBes contratuais - Custos adicionais Concessiondria

Descumprimento do pela Concessiondria - Litigiosidade
Contrato por Parte da
Concessiondria
IV.5 | Intervengdo do IntervengGes e impedimentos da operagdo - Custos Adicionais Compartilhado
Ministério Publico e dos | da Concessdo por parte do Ministério ou de - Atrasos nos cronogramas
Orgaos de Controle da 6rgdos de controle da administragdo - Extingdo do Contrato
Administragdo Publica Publica, como o Tribunal de Contas da
(Tribunal de Contas, Unido/Estado, Corregedoria estadual etc.
Corregedoria)
IV.6 | Impossibilidade de Restrigdo operacional ou ndo recebimento - Custos adicionais (indiretos) Compartilhado
recebimento da da Contraprestagdo decorrente de decisdo - Atrasos no cronograma
Contraprestagdo judicial, arbitral, administrativa ou omissdo - Inviabilidade econémica da
de entes publicos; Concessio
Questdes de solvéncia do PODER Interrupgdo na prestagdo do
CONCEDENTE servi¢o
Descontinuidade da contratagdo do
verificador independente
Tabela 5 - Riscos Ambientais
Risco Causas do Risco Consequéncia Alocagdo

V.2 | Licenciamento Atraso ou ndo obtengdo da licenga ambiental prévia - Atrasos no cronograma Poder

ambiental causado pelo érgdo ambiental, como extrapolagdo de - Aumento de custos concedente

prazos previamente estabelecidos

Concessionaria

Atraso na execugdo do EIA/RIMA ou ma qualidade dos
estudos

Atraso ou ndo obtencdo da licenga ambiental de
instalagdo e de operagdo

Atraso ou ndo renovacgado das licengas ambientais de
operagao

Atrasos no cronograma
- Aumento de custos

- Atrasos no cronograma
- Aumento de custos

- Atrasos no cronograma
- Aumento de custos

Compartilhado

Compartilhado

V.3 | Passivo Constatagdo de passivo ambiental apds a emissdo da - Aumento de custos Compartilhado

ambiental Ordem de Servigo Atrasos nos cronogramas
Tabela 6 - Riscos Sociais
Risco Causas do Risco Consequéncia Alocagao
VI.1 | Contaminagdo Acdo de agentes patogénicos - Investimentos adicionais para tratamento da agua Concessionaria
da dgua (bactérias patogénicas como a - N&do atendimento aos indicadores de desempenho;
fornecida colera, virus e protozodrios, - Redugdo da remuneragdo da Concessionaria por
parasitas, etc.). reducdo dos indicadores de desempenho.
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Tabela 7 - Riscos Técnicos

SECRETARIA DAS CIDADES

Risco Causas do Risco Consequéncia Alocacao

VII.L1 | Erros de projetode | Erros nos projetos da Concessdo elaborados | - Custos para a reelaboragdo dos Concessionaria
engenharia pela Concessiondria projetos de engenharia;

- Atraso na conclusdo da

implantagéo;
Mudangas de projeto de engenharia a - Custos de reelaboragdo dos Poder
pedido do Poder Concedente projetos de engenharia da Concedente

implantagdo;

- Atraso na conclusdo da

implantagdo;
Mudangas de projeto a pedido da - Aumento dos custos de Concessionaria
Concessiondria implantagéo;

- Atraso na conclusdo da

implantagdo;

VII.2 | Acidentes, danos Falha humana, inadequacgdo de - Pagamento de indenizagGes Concessionaria
ou transtornos a equipamentos ou técnicas utilizadas; - Custos de corregdo operacional dos
terceiros, equipamentos e técnicas
seguranga dos empregados.
trabalhadores - Atraso e aumento dos custos da

implantagdo

VII.3 | Atraso no Ineficiéncia na execugdo das obras, - Descumprimento do cronograma Concessionaria
cumprimento dos Atrasos na construgdo da linha de - Atraso e aumento dos custos da
cronogramas e transmissdo para suprimento de energia implantagdo
prazos elétrica

Interferéncias em estruturas de outros - Custos adicionais
servigos publicos (ex.: gas, cabos - Atraso na conclusdo das obras Compartilhado
submarinos etc).
LimitacGes para a realizagdo das obras - Custos adequagdo das obras as Concessiondria
(mobilizagdo de equipamentos, horario de regras vigentes
operagdo nos entornos da usina). - Atraso na implantagdo
Impactos decorrentes do atendimento de - Realizagdo de investimentos Poder
condicionantes adicionais exigidas pelos imprevistos para viabilizagdo das Concedente
orgdos ambientais competentes para a obras
emissdo de autorizagdo ou licenga. - Atraso e aumento dos custos
Variagdo quantitativa e qualitativa do - Atraso na conclusdo da Concessiondria
projeto implantagdo.
. Aumento de custos.
Demora nos procedimentos de - Pagamento de indenizagbes Compartilhado
desapropria¢do, remocgdes, de instituicdo - Propositura de agdes judiciais e
de serviddes administrativas, da imposi¢do obtengdo de medidas
de limitagdo administrativa e a ocupagdo administrativas.
provisdria ou requisicdo tempordria de bens | - Eventuais interferéncias com
imodveis necessarios a implantagdo da usina outros servigos publicos (ex.: gas,
e a entrega de agua etc)
Caso Fortuito e Forga Maior - Propositura de agGes judiciais e Compartilhado
obtengdo de medidas
administrativas.
Atrasos nas aprovagdes dos cronogramas, - Impossibilidade de execugdo dos Poder
projetos de engenharia e planos de projetos de engenharia ou de Concedente
negacios elaborados pela Concessionaria. projetos associados
- Atrasos e aumento de custos
relativos a implantagdo da usina e
entrega da agua.
Interferéncia e alteragdes solicitadas pelo - Realizagdo de investimentos Poder
Poder Concedente imprevistos Concedente
- Atraso e aumento de custos para
implantagdo da usina e entrega da
agua
N&o obtengao, pela Concessionaria, dos - Atraso no inicio das obras, com o Concessionaria
recursos proprios de seus acionistas para respectivo aumento de custos;
execucdo dos projetos de engenharia e das - Necessidade de obtengdo de
obras. recursos em mercado.

VIl.4 | Atraso na Demora na realizagdo da vistoria e nos - Atrasos no cronograma Poder
aceitacdo das procedimentos de recebimento provisério - Impacto na remuneragdo da Concedente
obras de e/ou definitivo, pelo Poder Concedente, das | Concessionaria
responsabilidade obras sob responsabilidade da
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da Concessionaria Concessionaria.
VIL5 | Problemas Uso de material inadequado ou ma - Depreciagdo acelerada Concessionaria
construtivos qualidade - Necessidade de reconstrugdo
- Riscos para as obras
- Custo de conservagdo
- Aumento de custos
Erros na execugdo das obras - Necessidade de reconstrugdo Concessionaria
- Atrasos no cronograma
- Aumento de custos
Falta de investimentos para atendimento - Ndo atendimento aos indicadores Concessionaria
da demanda; de desempenho;
- Redugdo da remuneragdo da
Concessiondria;
Reincidéncia em indices baixos de - Redugdo da remuneragdo da Concessionaria
desempenho; Concessionaria;
- Necessidade de novos
investimentos para melhoria dos
servigos
Uso de estruturas e material com qualidade | - Investimentos adicionais para Concessionaria
inferior ao esperado para o Projeto readequacdo das estruturas e
demais materiais;
- Ndo atendimento aos indicadores
de desempenho;
- Redugdo da remuneragdo da
Concessiondria por redugdo dos
indicadores de desempenho.

VIL.7 | Perecimento ou Baixa qualidade dos bens - Investimentos adicionais para a Concessiondria
destruigdo dos manutencgdo corretiva e preventiva
bens da Concessdo dos bens, mantendo-os em

conformidade com os niveis de
qualidade determinados pelos
anexos do contrato.
- Aquisi¢do de novos bens
Conflitos multitudinarios - Investimentos adicionais para a Compartilhado
manutengado corretiva e preventiva
dos bens da Concessdo.
Obsolescéncia tecnolégica dos ativos da - Investimentos adicionais para a Compartilhado
Concessdo atualizagdo tecnoldgica dos ativos
empregados na Concessdo.
Danos, furtos, roubos ou perda dos bens da - Custos adicionais Concessionaria
Concessao

VII.8 | Demanda Demanda real substancialmente menor do - Variagdo da contraprestagdo a ser Compartilhado

que a projetada paga a Concessionaria

VI.9 | Custos de Previsdes incorretas - Aumento dos custos Concessiondria
manutengao Defeitos latentes/ocultos da obra, - Aumento dos custos, interrupgao
adicionais manutencdo inadequada, treinamento e da operagdo

capacitagdo insuficiente Concessiondria

VII.10 | Mudangas nos Exigéncia por parte do Poder Concedente - Impacto na operagdo Poder
padrdes de de novos padrdes de desempenho no - Despesas adicionais Concedente
desempenho futuro, fora das hipoteses de revisdo

ordinaria.

VII.11 | Obsolescéncia dos Indicadores de desempenho iniciais perdem | - Impacto na operagdo Poder
Indicadores de a eficacia com o transcorrer do tempo, - Despesas adicionais Concedente
desempenho demandando readequagdo para a

manutencgdo da qualidade dos servigos, fora
das hipéteses de revisdo ordindria.

VII.12 | Greve no setor de Greves e outras manifestagdes dos - Paralizagdo temporaria ou Concessionaria
operagao funciondrios que trabalham na Concessdo. permanente da operagdo
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Tabela 8 - Riscos Juridicos

Risco Causas do Risco Consequéncias Alocagao
VIIL. Licitagdo deserta Condigdes restritivas de participagdo e de | Custos de reelaboragdo e Poder
1 habilitagdo republicagdo do Edital. Concedente
Agressividade na transferéncia de riscos Custos de reelaboragdo e Poder
republicacdo do Edital. Concedente
Inexequibilidade do Contrato e
necessidades de aditivos contratuais.
VIIL. Selegdo de propostas Descontos excessivos no valor da Inexequibilidade do Contrato Poder
2 aventureiras e contraprestagdo Concedente
inexequiveis
VIII.3 | Risco de paralisagdo do Condig0es restritivas a participagdo, de Suspensdo do certame Poder
certame por decisdo julgamento ou equivocos na condugdo do Concedente
judicial ou procedimento licitatorio.
administrativa
VIII.4 | Gestdo Inadequada do Procedimentos para gestdo do contratoe | - Assimetria nos sistemas de Compartilhado
Contrato responsdveis ndo definidos claramente informagdo do Poder Concedente e
no Poder Concedente do Concessionario
VIIL.5 | Passivos trabalhista e Poder Concedente ser responsabilizado - Custos adicionais com o Concessionaria
previdenciario solidariamente por obrigagdes adimplemento de direitos
trabalhistas ou previdenciarias trabalhistas.
inadimplidas pela Concessiondria
Tabela 9 - Riscos Fiscais
Risco Causas do Risco Consequéncia Alocagdo
IX.1 | Passivo Poder Concedente ser responsabilizado solidariamente | - Custos adicionais com o Concessiondria
tributério e por obrigagdes trabalhistas ou previdencidrias adimplemento de créditos
previdenciario inadimplidas pela Concessionaria tributarios e previdenciarios.
IX.2 | Legislativo Impactos tributdrios (ex. alteragdes legais, risco da - Aumento dos custos de Compartilhado
modelagem tributdria) construgdo e operagao
Tabela 10 - Riscos Comerciais
Risco Causas do Risco Consequéncia Alocagao
X.1 | Falhano Problemas operacionais que impegam a concessiondria de Interrupgdo do Concessiondria
fornecimento fornecer dgua tratada. servico
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ANEXO Il

AREA DE IMPLANTACAO PREVISTA NO CONTRATO
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De acordo com os termos deste EDITAL, a AREA DE IMPLANTACAO é a area definida conforme mapa e
memorial descritivo a seguir, situando-se no Municipio de Fortaleza, Praia do Futuro, sem prejuizo de sua

utilidade para a AREA DE CONCESSAO.

ANEXO | a que se refere o art. 12 do decreto n2 33.165, de 26 de julho de 2019

LEGENDA
e TERBEN DESTINADD & [FPLANTACRD D0
PO TO OO0 SESTERA Of ASASTICBMNTO Of ASuA

I JULNO/ 2015
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MEMORIAL DESCRITIVO N.2 26/2019

Projeto: Sistema de Abastecimento de Agua
Municipio: Fortaleza UF: CE

Area (m?/ha): 22.906,99m? Perimetro: 657,78m

Um terreno de formato irregular, com finalidade a regularizagdo da area destinada a execugdo do Desal, para
atender ao Sistema de Abastecimento de Agua, localizado no Municipio de Fortaleza, situado na Rua
Comendador Francisco Francesco di Angelo, esquina com a Rua Oliveira Filho, de propriedade de
Desconhecido, perfazendo uma drea total 22.906,99m?, com suas medidas e confrontac¢des a seguir:

Inicia-se a descrigdo deste perimetro no vértice P1, de coordenadas N 9.587.341,71 m. e E 559.975,40 m.,
situado no limite com terreno de propriedade de Desconhecido, deste, segue com azimute de 151°27'34" e
distancia de 4,52m., confrontando neste trecho com terreno de propriedade de Desconhecido, até o vértice P2,
de coordenadas N 9.587.337,74 m. e E 559.977,55 m.; deste, segue com azimute de 109°59'00" e distancia de
6,37m., confrontando neste trecho com terreno de propriedade de Desconhecido, até o vértice P3, de
coordenadas N 9.587.335,57 m. e E 559.983,54 m.;deste, segue com azimute de 148°28'25" e distancia de
37,10m., confrontando neste trecho com terreno de propriedade de Desconhecido, até o vértice P4, de
coordenadas N 9.587.303,94 m. e E 560.002,94 m.;deste, segue com azimute de 62°02'58" e distancia de
1,97m., confrontando neste trecho com terreno de propriedade de Desconhecido, até o vértice P5, de
coordenadas N 9.587.304,86 m. e E 560.004,68 m.; deste, segue comazimute de 153°41'45" e distancia de
185,66m., confrontando neste trecho com terreno de propriedade de Desconhecido e com Rua Pintor Antonio
Bandeira, até o vértice P6, de coordenadas N 9.587.138,43 m. e E 560.086,95 m.;deste, segue comazimute de
243°49'01" e distancia de 99,94m., confrontando neste trecho com Rua Raimundo Esteves, até o vértice P7, de
coordenadas N 9.587.094,33 m. e E 559.997,26 m.; deste, segue com azimute de 333°52'58" e distancia de
232,95m., confrontando neste trecho com terreno de propriedade de Desconhecido e com Rua Oliveira Filho,
até o vértice P8, de coordenadas N 9.587.303,50 m. e E 559.894,72 m.; deste, segue com azimute de 64°39'31"
e distancia de 89,27m., confrontando neste trecho com Rua Comendador Francisco Francesco Di Angelo, até o
vértice P1, de coordenadas N 9.587.341,71 m. e E 559.975,40 m.; ponto inicial da descricdo deste perimetro.
Todos os azimutes e distancias, areas e perimetros foram calculados no plano de proje¢do UTM, tendo como o
Datum SIRGAS 2000.

Ao Norte (Frente) — Com Rua Comendador Francisco Francesco di Angelo, medindo 89,27m.
Ao Sul (Fundos) — Com Rua Raimundo Esteves, medindo 99,94m.

Ao Leste (Lado direito) — Com terreno de propriedade de Desconhecido e com Rua Pintor Anténio Bandeira,
medindo 235,62m.

Ao Oeste (Lado esquerdo) — Com terreno de propriedade de Desconhecido e com Rua Oliveira Filho, medindo
232,95m.
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